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Operating profit
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564’365

2007

1'202'679

169’352

2'986

166’366
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519’802
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1'592'003
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1763

109’542

86435

619’153

94’763
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217670

12'159
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11'397

8234
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Erdgasabsatz (Mrd. kWh)
CObIT NpMpoAHOro rasa (mnpa. KBT-v)
Natural gas sales (TWh)

ZMB (Schweiz) AG, Zlrich
ZMB (Schweiz) AG, Ltopux
ZMB (Schweiz) AG, Zurich

ZMB GmbH, Berlin
3MBE 'mM6X, bepauH
ZMB GmbH, Berlin

GAZPROM Germania Gruppe, Berlin*®
fpynna «TA3MPOM lepmaHus», Bepann™
GAZPROM Germania Group, Berlin™

2008

118,0

190,9

633,7

2007 2006 2005

93,2 135,6 53,0
164,6 161,6 151,6
464,9 395,2 2874

*Konsolidiert KoHconuaunpoBaHHble aaHHble Consolidated
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ZMB (Schweiz) AG
Geschaftsaktivitaten 2008




Fir das Geschaftsjahr 2008 kann die ZMB (Schweiz) AG das bisher erfolgreichste
Ergebnis seit Aufnahme der Tatigkeit des Unternehmens im Jahr 2004 ausweisen.
Dies zeigt, dass es der ZMB (Schweiz) AG gelungen ist, trotz schwieriger weltwirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen ihre Position weiter auszubauen.

Die ZMB (Schweiz) AG ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der in der Bundes-
republik Deutschland ansassigen ZMB GmbH (ZMB) und Uber diese in die Aktivi-
taten der international etablierten GAZPROM Germania Gruppe eingebunden.

Im Jahr 2008 wurde der strukturelle, organisatorische und personelle Ausbau der
Gesellschaft den Anforderungen eines international tatigen Unternehmens ange-
passt. Die Geschéaftsleitung wurde neu besetzt und der Personalbestand den
Geschéaftsaktivitaten entsprechend erhoht.

Die Lander Zentralasiens, zu denen die GUS-Staaten Kasachstan, Turkmenis-
tan und Usbekistan gehoren, verfigen Uber immense Erdgasvorkommen, die
es ermdoglichen, auch den gestiege-
nen Bedarf Europas abzudecken. Mit
etwa 8 Billionen m3 nachgewiesenen
Erdgasreserven in dieser Region sind
diese sehr viel grosser als die Ge-
samtvorrate in Europa. Um Zugang zu
diesen Reserven zu erlangen, gibt es
internationale Bestrebungen, durch
neue transnationale Transportwege
diese Erdgasvorkommen an den euro-
paischen Markt anzubinden.

Die nachgewiesenen usbekischen Erdgasreserven betragen rund 1,9 Billio-
nen m3. Die potentiellen Reserven werden mit 6,25 Billionen m3 angegeben. Bis-
lang wurden in Usbekistan 147 Lagerstatten mit wirtschaftlich gewinnbaren Erd-
gasvorkommen erkundet. Allein in den rund 60 derzeit betriebenen Forderfeldern
des Landes lagern mehr als 1,2 Billionen m3 Erdgas.

Mit steigenden Férdermengen von Erdgas entwickelte sich Usbekistan zu einem
wesentlichen Erdgasexporteur. Mit der geplanten Erhéhung der usbekischen Erd-
gasexporte bis zum Jahr 2014 auf 16 Mrd. m3 gewinnt dieses Erdgas fur weitere
Abnehmerlander an Bedeutung.




Wie im Vorjahr lag der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im Handel usbeki-
schen Erdgases. Die ZMB (Schweiz) AG konnte die Absatzvolumina und Umsatze
im Berichtsjahr deutlich steigern.

Erdgasabsatz 2007 (Mio. m3)
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Das Liefervolumen aus Usbekistan
betrug 11,5 Mrd. m3 Erdgas in 2008.
Dies entspricht einem Wachstum von
26 % gegenuber dem des Vorjahres.

Die Gesellschaft profitierte von den
hohen Bezugsmengen usbekischen
Erdgases, die zum Teil aus eigenen
Forderstatten der GAZPROM Germania Gruppe zu glnstigen Einstandspreisen
beschafft werden konnten und so ein ausserordentlich gutes Ergebnis ermog-
lichten.

Infolge der Belieferung der Ukraine mit mittelasiatischem Erdgas war auch die
ZMB (Schweiz) AG direkt von den ukrainischen Zahlungsschwierigkeiten Ende des
Jahres 2008 betroffen. Zwischenzeitlich wurden die ausstehenden Forderungen
teilweise beglichen.

Im Austausch mit usbekischem Erdgas wurden Warenlieferungen an die ZERO-
MAX GmbH getatigt. Der Gesamtbetrag der sich aus diesen Aktivitdten ergeben-
den Dienstleistungen erreichte ein Umsatzvolumen von CHF 267 Mio.

Der Nettoumsatz der Geschéaftstatigkeit der ZMB (Schweiz) AG erhdhte sich im
Jahr 2008 auf CHF 1,9 Mrd. im Vergleich zu CHF 1,2 Mrd. im Vorjahr.
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Durch die mit Beginn der zweiten Jahreshalfte gestiegenen Absatzpreise fir Erd-
gas konnte die Gesellschaft den Gewinn im Berichtsjahr 2008 auf CHF 348,4 Mio.
(Vorjahr: CHF 121,1 Mio.) steigern.

Aufgrund des positiven Jahresergebnisses hat sich das Eigenkapital der Gesell-
schaft auf CHF 564,4 Mio. erhéht (Vorjahr: CHF 215,9 Mio.). Die Bilanzsumme
der ZMB (Schweiz) AG belauft sich per 31.12.2008 auf CHF 1,59 Mrd. (Vorjahr:
CHF 519,8 Mio.).

Die Beschaffungsaktivitdten der ZMB (Schweiz) AG werden sich in den kommen-
den Jahren weiterhin auf den zentralasiatischen Raum, insbesondere Usbekistan,
ausrichten. Die Ergebnisse der Gesellschaft werden stark von der Entwicklung
des an den Olpreis gekoppelten Gaspreises bestimmt sein.

Im laufenden Jahr ist infolge des Riickgangs des Erdgasverbrauchs in den meis-
ten Abnehmerléndern mit einer Reduzierung der Beschaffungsmengen zu rech-
nen. Mit dem olpreisbedingten Rilckgang der Erdgaspreise werden auch die
Umsatzerlése und Bruttomargen deutlich sinken.

Mit der ZEROMAX GmbH als Hauptlieferant wird der Erdgasbezug flir 2009 auf
einem neuen Niveau vertraglich geregelt. Flir die ZMB (Schweiz) AG wird auch in
Zukunft Zentralasien der Kernmarkt bleiben, und Usbekistan wird im Zentrum der
Erdgasbeschaffungsaktivitaten liegen.




Soziales und sportliches Engagement

Unsere enge, erfolgreiche und sich dynamisch
entwickelnde geschaftliche Verbindung zu
unserem Geschéaftspartner in Usbekistan ist
uns Anlass, mit dazu beizutragen, ein umfas-
sendes Bild Uber das heutige Usbekistan zu
vermitteln. Im vergangenen Jahr hat sich hierzu
eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
entwickelt.

Grosse Bedeutung messen wir dem Anliegen bei, durch Spenden das sozi-
ale Umfeld von Kindern zu verbessern. Mit unserem Engagement konnten wir
dem Spezialkinderheim in Andizhan im Oktober 2008 eine Spende in Hohe von
USD 100°000.00 fur Einrichtungsgegenstande und Spielsachen Ubergeben.

Auch im sportlichen Bereich konn- i R R S
ten wir mit Aktivitdten aufwarten. So g CErErinl S R,
wurde ein Freundschaftsspiel zwi- _____ l"ql

schen den Traditionsmannschaften * DR e J."G; r_m-"-f:: bminse
des FC Schalke 04 und einem Team 1 ﬂ %’

aus usbekischen Nationalspielern '
durchgefiihrt, welches von der ZERO-
MAX GmbH und der ZMB (Schweiz) AG
mit initiiert wurde.

Die ZMB (Schweiz) AG wird sich auch zukinftig entsprechend den wirtschaftli-
chen Madglichkeiten in verschiedenen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens
aktiv beteiligen und forderungswurdigen Projekten finanzielle sowie materielle
Unterstltzung gewahren.

Der Verwaltungsrat




JKOHOMMYECKas OedATeNIbHOCTb
B 2008 roay

B otyetHom 2008-m rogy KomnaHusa ZMB (Schweiz) AG cmorna aoctvyb camo-
ro ycrnewHoro pesynbraTa, OTMEYEHHOTO C MOMEHTa Y4YpeXAeHUS KOMMNaHuM B
2004 rogy. 310 cBMAETENLCTBYET O TOM, YTO M B C/IOMKHbIX YCNOBUSX Pas3BUTUSA
MWPOBOM 3KOHOMMKM B OT4YeTHOM nepwuoae ZMB (Schweiz) AG yganocb npoaon-
HWUTb YKPEMNEHNE CBOWX MO3ULIUW.

Komnanua ZMB (Schweiz) AG aBnset-
¢ 100%-M povepHUM NpeanpuaTu-
eM KomnaHuu «3Mb Tm6X» («3Mb») ¢
MecToHaxoxaeHneMm B PejlepaTUBHOM
Pecnybnuke lrepMaHus u, Takum obpa-
30M, OHa TaKXe BOBfeYyeHa B cdhepy
aesatenbHocTv Mpynnbl «FA3MPOM lep-
MaHusl» Ha MEX/yHapOAHOM YpPOBHE.

B 2008-m rogy 6bi10 OCYLLECTBAEHO CTPYKTYPHOE, OpPraHn3aLuoHHOe M Kaapo-
BOE paclIMPEHME KOMMNaHWW B COOTBETCTBUM C TPEGOBaHUSAMU, NPeabABASEMbIMU
K NpeanpusThio, BeAyLeMy CBOK AesTeNbHOCTb B MEXAYHapoAHOM maclutate.
CMeHMNoCb PYKOBOACTBO KOMMAaHWK, @ YACNEHHOCTb COTPYAHUKOB Oblia yBeanye-
Ha Mo Mepe pacLIMPEHUsI XO3ANCTBEHHOM AEATENbHOCTH.

CTtpaHbl CpeaHen A3un, B cOoCTaB KOTOPbIX BXoAAT M cTpaHbl CHIM — KasaxcTaH,
TypKMeHUCTaH M Y36eKkucTaH — o6nagaloT KpynHbIMKM 3anacamu MNPUPOLHOro
rasa, cnocobHbIMK NOKPbIBaTb BO3POCLLMIK CNPOC Ha Hero B EBpone. [Joka3aH-
Hble 3anacbl NPUPOAHOro rasa B 3TOM perMoHe B o6beme OKONo 8 TP/H.Ky6.M
HaMHOro KpyrnHee ob6uWKMX 3anacoB NpupoaHoro ra3a B EBpone. B rno6anbHom
MacwTabe npocnexuBaeTcs TEHAEHLUMSA CO34aHUs HOBbIX TPaHCHAaLMOHabHbIX
TPaAHCMOPTHBIX MyTEN, COEAUHSIOLLMX EBPOMENCKME PbIHKM C 3TUMW UCTOYHUKaMMU
npUPoOAHOro rasa.

[JokazaHHble 3anacbl MPUPOAHOro rasa B Y306eKUCTaHe COCTaB/IAIOT OKOJ0
1,9 TpnH.Ky6.M. TloTeHUManbHble 3anachl ra3a oLeHuBaloTCs B 6,25 Tp/H.KY6.M.
Ha cerogHsawHWM aeHb B Y36eKUcTaHe 6bino pa3BeaaHo 147 MeCcTOpOXAEHWUN C
[J06bIBaeMbIMM MPOMBbILLIIEHHBIMM 3anacamu MpupoaHoro rasa. [pumepHo Ha
60 HaxoAsWmMXCs B 3KcnjyaTauuMu nNpombiciax 3ajeralT 3anacbl MPUPOAHOro
raza B o6beMe 6onee 1,2 Tp/H.Ky6.M.



C pocToM 06bEMOB J06bI4M MPUPOAHOIO rada Y36eKUcTaH cTan KpPynHbIM 3KCnop-
TepoOM NPUpPOAHOro rasa. Ha poHe 3annaHMPOBaHHOMO yBeNNYEHU 06bEMOB 3KC-
nopTa y36EeKCKOro NpMpPoAHOro rasa Ao 16 mnpa.Ky6.m. go 2014 r. aTtoT Nnpupoa-
HbIV ra3 npuob6peTaeT 3Ha4YeHMe Ansl BCE BOMbLIEro Yncna CTpaH-UMMNOpPTEPOB.

Kak u B npeablaylemM rogy, OCHOBHbIM HamnpaBliEHUEM XO3ANCTBEHHOW AEATENb-
HOCTK 6blfla TOProBas y36eKCKUM NPUMPOAHLIM ra3oM. B oTyeTHOM rogy Komna-
HMA ZMB (Schweiz) AG cmorna 3HayuTeNbHO MPEBLICUTL MOKa3aTenu cbbiTa U
o6oporTa.

C6bIT npupoaHoro rada B 2007 rogy (MaH.Ky6.M.)
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B 2008 rogy o6bem noctaBoK U3 Y3b6ekucTaHa cocTaBun 11,5 mapa.ky6.m npu-
POAHOrO rasa, 4To SBASIETCA YBEINYEHUEM Ha 26 % Mo CpaBHEHMIO € Npeablaywum
rofoM.

KomnaHua u3Bnekna nonb3y M3 605blIOro o6bemMa 3aKynok y36eKCKOoro rasa,
0T4acCTU ¢ COBCTBEHHbIX MecTopoxaeHun pynnbl «FTA3MPOM lepmanus», npruo6-
PETEHHOTO MO BbIrOAHbLIM 3aKYMNO4YHbIM LIEHaM W peasiM30BaHHOro ¢ Ype3BblHanHo
NONOXUTENbHBIM PE3YNbTaTOM.

Mpo6neMbl OCyLLECTBNEHUS NATEXEN CO CTOPO-
Hbl YKpauHbl B KOHLe npollejwero roga B cas-
34 C NocTaBKaMu NpuMpoaHoro rasa u3 CpeaHew
A3uK Ha YKpauHy HenocpeacTBEHHO KOCHYUCH
n ZMB (Schweiz) AG. B 2008 rogy HeonnayeHH-
Hag [JebuTopcKas 3a[O/MKEHHOCTb 4YaCTUYHO
6blN NoralweHa.

Hapagy c ToproBnen y36GeKCKMM MNPUPOAHbIM
ra3om OblIM OCYyWECTBIEHbl MOCTaBKM TOBa-
poB KoMmnaHun ZEROMAX GmbH. O6wwni o6bem
npefocTaBNeHHbIX YCNyr B paMKax 3Ton [es-
TENbHOCTU CcOCTaBU 267 M/H. LIBENLAPCKUX
dpaHKoB.

Yuctbin 06OPOT B X0A€ XO3GMCTBEHHOM aedATenbHocTn ZMB (Schweiz) AG B
2008 rogy ysenuuuncs go 1,9 mnpa. weBenuapcknux GpaHKoB Mo CpaBHEHWIO C
1,2 MApa. WwBenuapcKknx GpaHKoB B Npeabiaywem rogy.

B cBS131 C MOBBLICMBILMMUWCS BO BTOPOM MOAyroanv CObITOBbIMU LIEeHAaMK Ha Npw-
poAHbIK ra3 B otyeTHoM 2008 rogy KOMMNaHWKW yaanocb YBENMYWUTb MoKasaTtesb
npubbinn 0o 348,4 MSH. WBENLAPCKUX PPaHKOB MO cpaBHeHWto ¢ 121,1 MAH.
LWBENLapCKMX GpaHKOB B NpeablayLem roay.

Bnarogaps nNonoXutenbHOMY roAOBOMY pe3ynbTaTy COOCTBEHHbIM KanuTan KOM-
naHuu yesenuuunca o 564,4 MaH. weBenuapckux dpaHKoB (Npeablaywuin roa:
215,9 MAH. wBenuapckmux GpaHKoB). banaHcoBbin UTOr KomnaHun ZMB (Schweiz)
AG no cocTosHuio Ha 31.12.2008r. coctaBnseT 1,59 mapa. weenuapckux dpaH-
KOB (Npeablaywmm rog: 519,8 MAH. WBEWLAPCKUX GpaHKOB).



KomnaHua ZMB (Schweiz) AG 6yaeT n ganee oCyWeCcTBAATb 3aKyMKWU B cpefHe-
a3naTCKOM pernoHe, B 4acTHOCTU, B Y36eKucTaHe. PesynbTaTbl AeSiTENbHOCTH
KOMNaHuK 6yayT B 3HAUYUTE/IbHOW CTEneHW onpeaenaTbCs AMHAMUKON Pa3BUTHUSA
LleH Ha ras, cBA3aHHbIX C LileHOM Ha HedTb.

Bcneacteve cnaga notpebneHuMa NpUPOAHOro rasa B OOJbLWMHCTBE CTpaH-
noTpebuTenen creayeTt oxnaaTb COKpalleHUs 3aKynokK rasa. B cBs3u ¢ cokpalue-
HWEM LEH Ha NPUPOAHbIV ras, 06yCcNOBNEHHbIM LeHamMu Ha HedTb, 6yaeT Habnto-
AaTbCs 3HaUYMTEIbHOE COKPALLEHNE BbIPYYKU C 060pOTa U MapKu-6pyTTo.

C OCHOBHbIM NOCTaBLWMKOM, KomnaHnen ZEROMAX GmbH, Ha HOBOM AOrOBOPHOM
ypoBHe 6yayT cornacoBaHbl 3aKynku rasza Ha 2009 roa. CpegHsas Asuun 1 Bnpeab
6ynet octaBatbcsa Ana ZMB (Schweiz) AG OCHOBHbIM PbIHKOM, @ B Y36eKucTaHe
6yfeT cocpefjoTo4eHa AenTeNlbHOCTb NO 3aKyrnKkaM NPUpPoAHOro rasa.

[estenbHoCTb B colunabHOM chepe 1 B 061acTu criopta

Hawu TecHble U AMHaMUYHO pa3BMBalOLWMUECH [eN0Bble CBA3M C HALIMMKM NapTHe-
pamu B Y36eKuUCTaHe 9BNA0TCA A1 Hac NoBOAOM 419 COAENCTBUSA B CO34aHUMU
NOSIHOM U MHOrOrpaHHOM KapTUHbl O COBPEMEHHOM Y36eKncTaHe. B aTon cBS3U
pasBMBanocb TECHOE U JOBEPUTENIbHOE COTPYAHUYECTBO.

Bonbloe 3HaYeHne Mbl YAENSIEM YyYLLIEHWUIO YCTOBUI XU3HU feTeN NOCPEeACTBOM
6naroTBopuUTENbHOM AeaTenbHOCTU. bnarogaps aTow AeATENbHOCTU Mbl CMOI/M B
oKTa6pe 2008 r. nepenatb cneunanbHOMY AETCKOMY AOMY B AHAMMKaHe NoepT-
BoBaHue B pa3mepe 100000,00 gonnapos CLLUA Ha npuobpeTeHne mebenun u
UrpyLUEK.

[ocTolHa YNOMWHaHWSA W Hala CMNOHCOPCKas AesTeNbHOCTb B CMOPTUBHOWM
chepe. TaK COCTOSNCS [APYKECTBEHHbIN YyTOONbHLIM MaTy Mexay CO60opHOM
BeTepaHoB PK «lWanbKke 04» 1 KOMaHOON, COCTOSALLEN M3 UIPOKOB HaLMOHaNb-
HOM cOOpHOM Y36eKucTaHa, OpraHn3oBaHHbIn KoMnaHnamu ZEROMAX GmbH u
ZMB (Schweiz) AG.

Mo Mepe CBOMX 3KOHOMUYECKUX BO3MOXKHOCTEN KoMnaHus ZMB (Schweiz) AG u
BNpeab 6yaeT NpUHUMaTb aKTMBHOE yvyacTue B pasfnyHblX chepax o6l ecTBeH-
HOM YKM3HM N OKasbiBaTb GMHAHCOBYIO U MaTepuasbHYO NOALEPKKY 3acCnyXKuBa-
IOLLMM COLENCTBUS MPOEKTaM.

AIMWUHWUCTPATUBHbIW COBET
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Business Activities 2008

For the 2008 financial year, ZMB (Schweiz) AG is in a position to report its best
result ever since the company was founded in 2004. This shows that ZMB
(Schweiz) AG succeeded in further strengthening its economic position despite
the difficult global business environment during the reporting period.

ZMB (Schweiz) AG is a wholly-owned subsidiary of German-based ZMB GmbH
(ZMB), thus constituting an integral part of the internationally operating GAZPROM
Germania Group.

In 2008, its organisational structure
and personnel policy were adapted
to the requirements of a company
operating beyond Swiss borders. The
management was newly appointed
and the staff increased in accord-
ance with the expansion of our busi-
ness activities.

The Central Asian countries, to which the CIS states of Kazakhstan, Turkmeni-
stan and Uzbekistan belong, possess immense reserves of natural gas, which
can also meet the increased European demand. The approximately 8 Tm3 proven
natural gas reserves in this region are very much larger than the total reserves
of Europe. In order to achieve access to these reserves, there are international
efforts to link up these natural gas reserves to the European market by means of
new transnational transmission routes.

The proven Uzbek natural gas reserves total around 1.9 Tm3. The possible
reserves are estimated to be 6.25 Tm3. Up to now, 147 deposits with commer-
cially recoverable natural gas reserves have been explored. Only in the about
60 gas fields of the country which are currently in operation, there are more than
1.2 Tm3 of natural gas.



Due to its rising natural gas production levels, Uzbekistan has emerged as a major
natural gas exporter. With the planned increase in Uzbek natural gas exports to
16 Gm3 by 2014, this natural gas will become more important for further import-
ing countries.

As in the previous year, our core business was focussed on selling Uzbek natural
gas. During the reporting period, ZMB (Schweiz) succeeded in markedly increas-
ing sales volumes and turnovers.

Natural Gas Sales, 2007 (Mm3)
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In 2008, natural gas deliveries from Uzbekistan totalled 11.5 Gm3, thus exceed-
ing the previous year’s figure by 26 %.

The company benefited from the high quantities of Uzbek natural gas which could
partly be purchased at favourable acquisition prices from the GAZPROM Germa-
nia Group’s own gas fields, thus enabling an extraordinarily good result.

In consequence of supplying Ukraine with Cen-
tral Asian natural gas, ZMB (Schweiz) AG was
directly affected by the Ukrainian financial
difficulties at the end of last year. In 2008, the
outstanding receivables have been partly set-
tled.

In addition to selling Uzbek natural gas, the
company delivered goods to ZEROMAX GmbH.
Total sales from the above services amounted
to CHF 267 million.

ZMB (Schweiz) AG’s net sales in 2008 increased
to approx. CHF 1.9 billion in comparison to the
previous year (CHF 1.2 billion).

As natural gas sales prices started to rise at the beginning of the second half
of 2008, the company succeeded in increasing its profit for the year from
CHF 121.1 million in the comparable previous year’s period to CHF 348.4 million
in the 2008 reporting period.

Owing to the positive annual result, the company’s equity increased to
CHF 564.4 million (previous year: CHF 215.9 million). As of 31 December 2008,
the balance sheet total of ZMB (Schweiz) AG amounted to CHF 1.59 billion (previ-
ous year: CHF 519.8 million).

In the years ahead, ZMB (Schweiz) AG will continue to purchase natural gas from
the Central Asian region, and in particular from Uzbekistan. The results of the
company will be strongly influenced by the development of the gas price, which is
linked to that of ail.



In the current year, a reduction in purchase quantities in most importing countries
is to be assumed as a result of the decrease in natural gas consumption. Due to
the oil price-related fall in natural gas prices, revenue and gross margins will also
decline considerably.

New contractual arrangements on the purchase of natural gas in 2009 will be
made with ZEROMAX GmbH as the main supplier. For ZMB (Schweiz) AG, Central
Asia will remain the core market and Uzbekistan will be the focal point of our
natural gas purchase activities also in future.

Social and Sports Commitments

Our close, successful and dynamically developing business ties with our business
partner in Uzbekistan give us reason to contribute to conveying a comprehensive
image of present-day Uzbekistan. Last year, close cooperation based on trust was
developed.

We attach great importance to our
wish to improve the social environ-
ment of children by means of dona-
tions. Because of our commitment,
we could hand over a donation
amounting to USD 100,000.00 for fur-
niture and toys to the Special Orphan-
age in Andizhan in October 2008.

In the area of sport we could also come up with some activities. Thus, there was
a friendly football match between players of the Schalke 04 traditional team
and players of the Uzbek national team, jointly initiated by ZEROMAX GmbH and
ZMB (Schweiz) AG.

Also in future, ZMB (Schweiz) AG will, according to our resources, actively partici-

pate in various areas of social life and support eligible projects financially and
materially.

Board of Directors




GAZPROM im Jahr 2008




Das weltgrosste Erdgasunternehmen OAO GAZPROM ist flr die russische Wirt-
schaft von besonderer Bedeutung. Die Energiebilanz Russlands unterstreicht
dies deutlich. Mit einem Anteil von Uber 50% am Primarenergieverbrauch des
Landes ist Erdgas der wichtigste Energietrager.

Erdgasreserven

Die weltweiten Erdgasreserven belaufen sich auf rund 180 Billionenm3. Der
grosste Anteil davon lagert mit rund 44,7 Billionen m3 in Russland.

Die GAZPROM Gruppe verfigt mit ihren kon-
solidierten Tochtergesellschaften Uber mehr
als 33,1 Billionenm3 an Erdgasreserven, was
fast einem Sechstel der gegenwartig weltweit
gewinnbaren Erdgasvorkommen entspricht. Sie
bilden die Grundlage fur eine zuverlassige und
langfristige Energieversorgung Europas.

Die bis heute in Russland erkundeten Erdgas-
vorrate lagern hauptsachlich in Westsibirien,
auf dem Schelf der Karasee, in der Barentsee
und im Ochotskischen Meer.

Mit rund 24,3 Billionen m3 lagert der Grossteil der Erdgasvorrate im Féderalen Ver-
waltungsdistrikt Ural. Unter schwierigsten klimatischen und technischen Bedin-
gungen werden die Erdgasvorkommen im Schelfgebiet des russischen Nordmee-
res erkundet und wirtschaftlich gewinnbar gemacht. Mit rund 4,7 Billionen m3
Erdgas ist diese Region schon heute die zweitwichtigste der OAO GAZPROM.
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Erdgasférderung

Die Erdgasproduktion der GAZPROM Gruppe belief sich im Jahr 2008 auf 550 Mil-
liarden m3. Neben Erdgas werden auch grosse Mengen an Erdél (32,1 Millionent)
und Gaskondensat (10,9 Millionen t) gewonnen.

Mit der ,Energiestrategie Russlands fir den Zeitraum bis 2020“ beschloss die
Russische Foderation die Forderung von Erdgas bis 2020 erheblich auszuwei-
ten. Dem Papier zufolge wird GAZPROM mit einer stabilen Forderentwicklung von
580-590 Milliarden m3 in 2020 die innere Versorgung sicherstellen und den stei-
genden Exporterwartungen gerecht werden.

Erdgastransport und Speicherung

Das Hochdruckleitungsnetz von GAZPROM gewahrleistet mit einer Lange von
153.800 km einen sicheren Transport zu den Verbraucherschwerpunkten Russ-
lands und der Westgrenze des Landes. Die Gasleitungen sind Bestandteil des
Einheitlichen Systems der Gasversorgung Russlands. Die zentrale Produktions-
und Dispatcherverwaltung, eine Struktureinheit der OAO GAZPROM st flr die
Steuerung und Uberwachung des Gastransfers zustandig.




26 Untertage-Erdgasspeicher sorgen fir eine gute Disponibilitat in den Versor-
gungsaufgaben. In den Wintermonaten liegt die maximale Leistungsfahigkeit bei
Uber einer halben Milliarde Kubikmeter taglicher Ausspeisung. Fir die Zuverlas-
sigkeit der Erdgasexportstrome sorgen angemietete Speicherkapazitaten im Aus-
land, insbesondere in der Ukraine, aber auch in Deutschland, Lettland, Grossbri-
tannien und Osterreich.

Erdgasexporte
GAZPROM ist der grosste Erdgasexporteur der Welt. Fiir den Export von Erdgas in

die Lander Europas ist innerhalb des Konzerns die 100 %ige Tochtergesellschaft
000 Gazprom export mit Sitz in Moskau zustandig.

Die Exportmengen nach West- und Mitteleuropa wurden in den letzten
Jahren erhoht. Kernabsatzgebiet ist Deutschland mit einer jahrlichen Liefer-
menge von fast 40 Milliarden m3.

Die Gesamtexportmenge in die europaischen Lander belief sich im Jahr 2008 auf
184,4 Milliarden m3. Darlber hinaus wurden in die Lander der GUS und des Balti-
kums insgesamt rund 96,5 Milliarden m3 exportiert.
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«[@aznpom» B 2008 roay

KpynHenwasa B mupe rasosas komnaHus OAO «fasnpom» urpaet 3Ha4UTesNbHYIO0
pPOSib B POCCUMCKOW 3KOHOMMUKE. [ToATBEPKAEHNEM 3TOr0 ABMSETCH IHEPreTU-
yecKni 6anaHc Poccuun. MpupoaHbin ra3 coctaBnget 6onee 50% notpebnenuns
NepBUYHON 3Heprum B Poccun M ABNSETCA HauMBaXXHEWLWMM JHEProHocuTenem
CTpaHbl.

3anachbl NpUPOAHOro rasa
MwupoBble 3anacbl NPUPOLHOro rasa
cocTaBnsitoT oKosio 180 TPJH.Ky6.M.
3HauuTenbHass Ux 4acTb B ob6beme
0oKono 44,7 TpAH.Ky6.M. HaxoauTcs B
Poccuu.

lpynna «[a3npom» M ee KOHCONU-
[JMPOBaHHbIE [O4YEpPHME KOMMNaHUU

pacnonaratoT 6onee yem 33,1 TpnH.
Ky6.M. 3anacoB NPUMPOAHOro rasa, 4To COOTBETCTBYET NOYTU 1/g U3BNEKAEMbIX B
HacTosilee BpeMs 3anacoB NPMpoaHoro rasa. OHKM 9BASIOTCA OCHOBOMW HA4EXHO-
ro U I0ITOCPOYHOro ra3ocHabxeHns Esponel.

Ha cerogHAWHWM aeHb OCHOBHbIE pa3BejaHHble 3anacbl NPMpPoAHOro rasa Poc-
CUK HaxopanaTcs B 3anagHon Cnbupu, Ha wenbde Kapckoro mops, B bapeHuesoM
1 OXOTCKOM MOPSX.

OcHoBHasi YacTb 3anacoB MpPUPOAHOro ra3a B o6beMe OKONo 24,3 TPNH.Ky6.M.
HaxoauTcs B YpanbckoM denepansHOM OKpyre. B CNOMHENWNX KIMMaTUYECKUX U
TEXHUYECKMUX YCNOBUSAX Ha Wwenbde poccHMMcKom Yactu CeBepHOro Mops NpomM3Bo-
AMTCH pa3Beflka U KoMMepyecKas Ao6bl4a 3anacoB NPUPOLHOro rasa. JToT peru-
OH C 3anacamu NpPUpPoOLHOro rasa B 06beMe OKoNo 4,7 TPH.KY6.M. yKe CEerogHs
ABNseTCs BTOPbIM Mo 3Ha4veHuto aas OAO «[asnpom».

[Jo6bl4ya npupoaHoro rasa

B 2008 rogy npou3BOACTBO MpUpOAHOro rasa [pynnbl «[@3npom» COCTaBMIO
550 MapAa.Ky6.M. [TOMMMO NPUPOAHOro rada, 4O6bLIBAOTCA KPYMHble 06beMbl Hed-
T (32,1 MSIH. T.) M KOHAEeHcaTa (10,9 MAH.T.).



B «3Hepretnyeckon ctpaternm Poccumn Ha nepuog ao 2020 r.» pocCUMCKOe NpaBu-
TENbCTBO PELINAO CYLLECTBEHHO PacCLIMPUTb A0ObIYY NPUPOAHOro rasa ao 2020r.
CornacHo aTomy AOKyMeHTy, B 2020 roay 6narogapsi cTabuibHOMY pPa3BUTHUIO
[06bl4n B o6beme 580-590 mMnpa.Ky6.M. «[a3npomM» CMOXET 06ecneynTb BHY-
TPEHHee CHabXeHWe U PacTyLLME IKCMOPTHbIE NOTPEGHOCTH.

TpaHCMopPTMPOBKA U XpPaHEHUe NPUPOAHOro rasa

CeTb Tpy60NpOBOAOB BbICOKOrO AaB/EHUS KOMMAHWUK «fa3npomM» MPOTAKEHHO-
cTbio B 153800 KM ob6ecrneynBaeT HageKHY TPaHCMOPTUPOBKY KakK Ha OCHOB-
Hble PbIHKK NOTPE6NEHNS BHYTPU CTpaHbl, Tak U A0 3anagHoM rpaHuubl Poccuu.
[a3onpoBoabl SABASIOTCA COCTAaBHOM 4YacTbio EAMHOM CUCTEMbI ra3oCHabXKeHus
Poccun. LleHTpanbHoe MNpoOM3BOACTBEHHO-AWCMNETYEPCKOE YMNpaBlieHWe, CTPYK-
TypHasa eavHuua OAO «a3npom», OTBETCTBEHHO 3a YMpaB/€HWE W MOHWUTOPUHT
TPaHCMOPTUPOBKM rasa.

26 noA3eMHbIX XpaHunuL, rasa obecnevynBaloT BbICOKYIO CTEMEHb Ha[EKHOCTU
ra3ocHabxeHusl. B 3MMHME Mecsaubl MaKCUMalbHas cyTo4yHasi MPOU3BOAUTENb-
HOCTb XpaHWNWLL, cocTaBnsfeT 6onee nonymunanapaa KybomeTtpoB. ApeHaoBaH-
Hble 3apybe)Hble MOLLHOCTU XPaHEHWs, B YaCTHOCTWU, B YKpauHe, a TaKxke B
lepmaHuun 1 JlatBuu, Bennko6putaHun M ABCTPUM, NOBbLIWAIOT HAAEKHOCTb 3KC-
NOPTHbIX MOCTAaBOK NPUPOAHOro rasa.

JKCMNOpPT NPUPOAHOIO rasa

Komnanusa «fasnpom» 9BASIETCA KPYMHEWWMM B MUMPE 3KCMOPTEPOM MPUPOAHOro
rasa. B pamKax KoHLepHa 3KCnopT NpMPOAHOro rasa B CTpaHbl EBponbl BxoAWUT
B KomneTeHuuio 100%-oro gouvepHero npeanpuatus 00O «fasnpom 3Kcnopm,
MockBa.

O6bemM 3Kcnopta B 3anagHyio u LeHTpanbHylo EBpony BbipoCc 3a nocneaHve
rofbl. BaXHenwnm permoHom cObiTa aBAseTca FepmaHus, exerogHble 06beMbI
NMOCTaBOK B 3Ty CTpaHy cocTaBasatoT noytu 40 Mnpa.Ky6.m.

B 2008 rogy o6uwuih 0O6bEM IKCNOpPTa B €EBPOMENCKWE CTpaHbl COCTaBWUI
184,4 mnpa.Ky6.M. Kpome Toro, o6umnin o6bem akcnopta B ctpaHbl CHI 1 Bantuu
coctaBun 96,5 mapa.ky6.m.
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GAZPROM in 2008

The world’s largest natural gas company GAZPROM 0JSC is of special importance
for the Russian economy. This is clearly reflected in Russia’s energy balance.
Accounting for over 50% of Russia’s primary energy consumption, natural gas is
the country's most important source of energy.

Natural Gas Reserves

The world’s natural gas reserves amount to approx. 180 Tm3. The bulk of these
reserves (44.7 Tm3) is deposited in Russia.

Together with its consolidated subsidiaries, the GAZPROM Group has access to
more than 33.1 Tm3 of natural gas reserves, which is equivalent to one-sixth of
the world’s recoverable gas reserves. These reserves form the basis of a sustain-
able and continuous supply of European countries with energy.

The natural gas reserves which have
been explored in Russia up to now
are primarily deposited in Western
Siberia, on the shelf of the Cara Sea,
in the Barents Sea and in the Sea of
Okhotsk.

The bulk of the natural gas reserves
(24.3 Tm3) is located in the Ural Fed- = -
eral District. The natural gas reserves = =

‘:f:‘_‘ LI = ™ T T
in the shelf region of the Russian North Seas are explored and commercially
recovered under extremely challenging climatic and technical conditions. Today,
this region, with natural gas reserves of about 4.7 Tm3, is already the second
most important region for GAZPROM 0JSC.

Natural Gas Production

In 2008, natural gas production of the GAZPROM Group totalled 550 Tm3. In
addition to natural gas, large quantities of crude oil (32.1 million tons) and gas
condensate (10.9 million tons) are produced as well.



By adopting “Russia’s Energy Strategy to 2020”, the government of the Russian
Federation has decided to considerably increase natural gas production until
the year 2020. According to this guideline, with a continuous gas production of
580-590 Gm3 in 2020, GAZPROM will secure the domestic supply of gas and
meet its growing export obligations.

Natural Gas Transportation and Storage

GAZPROM'’s high-pressure pipeline system, with a length of 153,800 km ensures
safe transportation to Russia’s domestic consumer centres and to the country’s
Western borders. These gas pipelines constitute an integral part of Russia’s Uni-
fied Gas Supply System. The Central Production and Dispatch Department, a
structural unit of GAZPROM 0JSC, is responsible for monitoring and controlling
gas transportation.

26 underground natural gas storage facili-
ties ensure flexible gas supplies. During the
winter season, the maximum daily withdrawal
capacity is over 0.5 Gm3 of natural gas. More-
over, storage capacities leased abroad, in
particular in Ukraine, as well as in Germany,
Latvia, the UK and Austria ensure a high
reliability of natural gas export flows.

Natural Gas Export

GAZPROM is the world’s largest natural gas exporter. In the GAZPROM Group,
Gazprom export LLC, a wholly-owned subsidiary of GAZPROM O0JSC, head-
quartered in Moscow, is responsible for exporting natural gas to the European
countries.

Exports to Central and Western Europe have increased during the last few years.
With an annual delivery quantity of nearly 40 Gm3, Germany is the core sales
area.

In 2008, gas exports to the European countries totalled 184.4 Gm3. Moreover,
a total of 96.5 Gm3 of natural gas was exported to the CIS member countries
and the Baltic states.
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Januar

GAZPROM bestatigt, dass das Unternehmen derzeit Gesprache mit der nigeriani-
schen Regierung zu Grossprojekten in der Gasinfrastruktur flihrt. Die ukrainische
Ministerprasidentin Julia Timoschenko verspricht, die Finanzkrise des Unterneh-
mens NAK Naftogaz beizulegen und den Erdgaszwischenhandler RosUkrEnergo
abzuschaffen. Die beiden franzdsischen Netzbetreiber GRTgaz und TIGF geben
neue Allokationsregeln zwischen den Marktgebieten bekannt. Gaz de France
unterzeichnet eine Absichtserkldrung mit Qatar Petroleum Uber eine Partner-
schaft im Upstream-Bereich. Die deutsche Regulierungsbehérde, die Bundes-
netzagentur, gibt bekannt, dass sich die Anzahl der Marktgebiete zum 1. Oktober
von 14 auf 8 reduzieren wird. Turkmenistan reduziert seine Exporte in den Iran
und verursacht somit einen Domino-Effekt in der Turkei und auf dem russischen
Binnenmarkt. Gazprom export weigert sich, am Handelspunkt Baumgarten Gas
an Speicherkunden der Trans Austria Gasleitung zu verkaufen. GAZPROM erzielt
eine Vereinbarung mit OMV bezlglich einer 50 %igen Beteiligung am Betreiber des
Handelspunkts Baumgarten, CEGH. Die E.ON Gastransport startet ein offenes
Ausschreibungs- und Beteiligungsverfahren (Open Season) mit dem Ziel, seine
Netze auszubauen.

Februar

GAZPROM und Naftogaz erzielen Fortschritte bei der Beilegung ihres Gasversor-
gungsstreits und kommen Uberein, nach Wegen zur Abschaffung der Zwischen-
handler RosUkrEnergo und UkrGazEnergo zu suchen. Statoil schliesst eine Ver-
einbarung mit der Schweizer EGL Gruppe bezlglich einer 50 %igen Beteiligung
am Trans Adriatic Pipeline (TAP) Projekt. Der franzdsische Energieversorger EDF
erzielt eine Vereinbarung Uber 4 Mrd. m3 Flissigerdgas (LNG) mit dem spanischen
Unternehmen Gas Natural. GAZPROM bleibt beim erstmaligen Angebot von Gas
auf Russlands Gasbdrse Mezhregiongaz (MRG) erfolglos. RWE steigt bei Nabucco
ein, und die Gesprache zur Suche nach einem siebenten Partner gehen weiter.
Die Banken auf den Gashandelsmarkten gelten wegen der Kreditverknappung als
ausserst risikobehaftet. E.ON bietet Kaufvertrdge mit einer Gaspreisbindung von
bis zu 30% an. Mit Serbien und Ungarn schliessen sich zwei weitere Partner dem
South Stream Gasleitungsprojekt der GAZPROM an. Bei BEB und GTS kdnnen ab
sofort Transportkapazitaten auf dem Day-Ahead-Markt gebucht werden. E.ON
und Union Fenosa ubernehmen Anteile an Equatorial Guinea LNG. Gas Natural
erwirbt eine Gasverkaufslizenz fir Portugal. GAZPROM droht der Ukraine mit Lie-
ferunterbrechung wegen ungetilgter Schulden. GAZPROM, Total und Statoil erzie-
len eine Ubereinkunft zur Entwicklung der Shtokman-Lagerstéatte.

31

Deutsch

Pycckun
English




32

Marz

GAZPROM und die Ukraine einigen sich Uber eine Liefervereinbarung fur 2008,
nachdem Russland die Lieferungen um die Halfte reduziert hatte. Der Geschafts-
abschluss ebnet den Weg zur Abschaffung der Zwischenhandler RosUkrEnergo
und UkrGazEnergo. Das deutsche Bundeskartellamt (BKartA) stellt bei 35 Liefer-
unternehmen wegen des Verdachts auf Uberhéhte Verbraucherpreise Nachfor-
schungen an. Die norwegische Strombdrse Nord Pool richtet in Danemark eine
Gasborse ein. Die Schweizer EGL Gruppe schliesst eine Liefervereinbarung mit
Iran in Bezug auf das Trans Adriatic Pipeline Projekt. Mittelasiatische Lieferunter-
nehmen geben bekannt, dass sie ab 2009 europaische Exportpreise berechnen
werden. GAZPROM kiindigt an, in Sankt Petersburg eine Gasbdrse einrichten zu
wollen. Das Unternehmen Centrica erwagt, die von ihm betriebene Lagerstatte
Bains in den zweiten Offshore-Gasspeicher Grossbritanniens umzuwandeln (die
entsprechende Machbarkeitsstudie soll Anfang 2009 fertiggestellt sein). Zwecks
Verbesserung der Effektivitdt und Transparenz andert Spanien seine Gesetz-
gebung zur Allokation von Untergrundspeicherkapazitaten. Italien verabschiedet
eine Verordnung, um Partner neuer Importvertréage zu zwingen, bestimmte Gas-
mengen auf dem OTC-Markt, am virtuellen Handelspunkt Punto di Scambio Virtu-
ale (PSV), zu verkaufen.

April

Die russische Regierung will Plane zur Angleichung der russischen Grosshandels-
preise an europaische Preisbildungsmechanismen bis 2011 hinauszogern, da sie
negative Auswirkungen auf die russische Wirtschaft beflirchtet. Die agyptische
EGAS erzielt eine Ubereinkunft mit dem italienischen Energieversorger Enel zur
gemeinsamen Entwicklung von Upstream- und Downstreamprojekten. Gas Natu-
ral erwirbt 90% der insgesamt auf der ersten Untergrundspeicherauktion Spani-
ens angebotenen Speicherkapazitaten. Der Netzbetreiber Fluxys bietet ab sofort
die Nominierung von nach Belgien zu transportierenden Gasmengen auf dem
Day-Ahead-Markt an. Franzodsische und spanische Ubertragungsnetzbetreiber
versprechen eine Steigerung ihrer grenziberschreitenden Transportkapazitaten
im Jahr 2008. Das der GAZPROM nahestehende Unternehmen Gazprom Shyt
Ukraina soll an die Stelle der ukrainischen Gashandelsgesellschaft UkrGazEnergo
treten. E.ON rdumt ein, dass die Verhandlungen mit GAZPROM zum Abschluss
eines Beteiligungstauschs bislang erfolglos geblieben sind. Gas Natural strebt
eine 5%ige Beteiligung am franzdsischen Verbrauchermarkt in den Bereichen
Industrie und Handel an. Der hollandische Energieversorger Nuon will Gber seine
Internetplattform store-x deutsche Speicherkapazitaten zur Vermarktung in einer
Auktion anbieten.



Mai

Das Européische Parlament verleiht seiner Unterstitzung fiir die vollstandige
Eigentumsentflechtung Nachdruck. Der Handel Uber die von Nord Pool in Déne-
mark eingerichtete Gashandelsplattform beginnt schleppend, allerdings werden
bis Ende des Sommers sieben bis
zehn Handler erwartet. Die britisch-
holldndische  Handelsborse  APX
richtet ihre zweite Plattform zum
Handel von Gastransportkapazita-
ten auf der deutsch-hollandischen
Grenze ein. Kaufer zahlen fur das auf
der sechsten Gasauktion von E.ON
angebotene Gas EUR 3,65/MWh
Uber dem Basispreis. Der hollandi-
sche Gasverkaufer GasTerra hofft
auf gemeinsame Interessen mit der
GAZPROM in Bezug auf die Yamal-
Lagerstatten. Ungarns  bevorste-
hendes neues Gasgesetz verspricht
drastische Veranderungen in der
Gasmarktstruktur des Landes. Suez
stimmt dem Verkauf seiner Mehr-
heitsbeteiligung an dem Altsassen
im belgischen Gasbereich, Distrigaz, an die Eni zu. Die russische Gasborse
Mezhregiongaz beginnt im Juni mit dem Handel auf dem Day-Ahead-Markt. Das
Europdische Parlament mildert seinen Standpunkt zur Eigentumsentflechtung
ab. Die deutsche Regulierungsbehorde, die Bundesnetzagentur (BNetzA), will
die Kapitalrendite aus Netzinvestitionen um 15% kirzen. E.ON Ruhrgas kiin-
digt eine weitreichende Umstrukturierung ihrer Geschaftsfelder an. Die Bun-
desnetzagentur gibt bekannt, dass Deutschland im Oktober von einem stindli-
chen auf einen taglichen Ausgleich der Mengenbilanz umsteigen wird. Steigende
Kosten flr Waren und Grundstoffe treiben die Kosten des Nabucco-Projekts
auf EUR 8 Mrd. In Russland nimmt der neue Prasident Dmitri Medvedev seine
Amtsgeschafte auf.
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Juni

Dem South Stream Gasleitungsprojekt der GAZPROM schliessen sich Slowenien
und Osterreich an, da die moglichen Trassenfiihrungen endgiiltig festgelegt sind.
Gegner der vollstandigen Eigentumsentflechtung im Energiesektor der EU schei-
nen bereit, nach einer Kompromisslosung zu suchen. Die GAZPROM und das
deutsche Gashandelsunternehmen WIEH verlangern ihren bestehenden Liefer-
vertrag um 35 Jahre auf Uber 500 Mrd. m3. Die belgische Regierung gibt griines
Licht flr die von der Regulierungsbehdrde CREG vorgeschlagenen neuen Transit-
tarife. Die taglich mogliche Buchung von grenziberschreitenden Transportkapa-
zitdten zwischen den Niederlanden und Deutschland Uber die EUCABO-Plattform
kommt in Schwung. Rumanien verringert seine Bemihungen zur Anpassung sei-
ner geregelten Binnenmarktpreise flr Gas an die teureren Importpreise als Reak-
tion auf die steigenden Energiepreise. Das Unternehmen der GAZPROM-Gruppe,
Vemex, erhoht seinen Anteil am tschechischen Gasmarkt auf 9%. Das deutsche
Unternehmen Energieunion richtet eine Handelsplattform ein, damit Kleinkun-
den ihre Mengen taglich ausgleichen kdnnen. Die EU-Kommission setzt die Zeit-
schiene zur Umsetzung des dritten Energiepakets auf das erste Halbjahr 2009
zurlck. Iberdrola erhalt als erstes spanisches Unternehmen den Zuschlag auf
der Gasauktion von EconGas. E.ON schliesst den Erwerb von Aktiva der Viesgo
und Endesa ab. Die italienische Regulierungsbehdérde AEEG gibt Einzelheiten
einer Beratung zur moglichen Einrichtung einer Gasborse in Italien bekannt.
Das polnische Kartellgericht entscheidet, dass der Transittarif von EuRoPol GAZ
ungultig ist.

Juli

Eni steigt als erstes europaisches Energieunternehmen in den russischen
Downstream-Markt ein. Der Wettbewerb fiir Gaslieferungen aus der Kaspi-Region
und Zentralasien zieht an. Die Energiebdrse EEX erlangt 10% der von BEB und
EGT insgesamt gehandelten Mengen. Der belgische Netzbetreiber Fluxys Uber-
nimmt Distrigas & Co und die Transitvertrage des Unternehmens. Der LNG-Ter-
minal im norwegischen Snghvit-Feld nimmt nach zweimonatigem Ausfall den
Betrieb wieder auf. Die Abfackelung von Erdgas gerat in den Brennpunkt des Inte-
resses in Russland. Ministerprasident Putin drangt auf eine Reform des Drittzu-
gangs mit der Massgabe, die jahrlich abgefackelten Erdgasmengen von geschéatzt
38 Mrd. m3 zu reduzieren. Uber 600 Unternehmen beantragen Transportkapazita-
ten Uber die ausgebaute Trans Austria Gasleitung. Das spanische Unternehmen
Gas Natural erzielt eine Vereinbarung zum Erwerb von 45% an dem Unternehmen
Union Fenosa. Der Generaldirektor der TNK-BP, Robert Dudley, verlasst Russland
wegen ,andauernder Schikane®“.



August

Die Verzdgerungen bei der Zusammenlegung der Marktgebiete in Deutschland
versetzen dem Wettbewerb einen Schiag. ICIS Heren erhélt Informationen, dass
sich Energieversorger auf dem europaischen Festland weigern, Gas gemass von
auf dem Olpreis basierenden Vertrdgen an Industrieabnehmer zu liefern, wenn
das Gas zur Lieferung auf den britischen Markt bestimmt ist. Ein Gasleck in einer
Anschlussleitung zu den Plattformen auf dem Kvitebjorn-Feld von StatoilHydro
liess die Preise auf dem britischen NBP-Markt anziehen. E.ON Ruhrgas erwirbt
eine 5%ige Beteiligung am hollandischen LNG-Terminal ,Gas Access to Europe®
(Gate). Polen beschliesst den Bau des geplanten LNG-Terminals an der Ostsee-
kiste des Landes als strategische Investition. Der Gastransit in die Turkei ist
vom bewaffneten Konflikt zwischen Georgien und Russland nicht betroffen. Nach
entsprechendem Druck aus der EU lasst OMV sein Angebot zur Ubernahme des
ungarischen Unternehmens MOL fallen.

September

Die deutschen Ubertragungsnetzbetreiber E.ON Gastransport und bayernets
kiindigen offiziell die Zusammenlegung ihrer H-Gas Marktgebiete per 1. Oktober
an. Russlands Wettbewerbsbehodrde (FAS) will die GAZPROM mit einem Bussgeld
wegen Verweigerung des Drittzugangs zu ihren Leitungsnetzen belegen. E.ON
Ruhrgas griindet eine Tochtergesellschaft E.ON Gas Storage eigens zur Binde-
lung ihrer gesamten Speicheraktivitaten in Europa. Die englisch-hollandischen
Energiebdrsen APX und Endex und die in Amsterdam ansassige European Energy
Derivatives Exchange kindigen Plane zum Zusammenschluss zu einer Handels-
plattform an. Royal Dutch Shell gibt bekannt, dass das Unternehmen kurz vor
dem Abschluss eines Gasvertrags im Irak im Wert von bis zu USD 4 Mrd. steht.
Somit ist Royal Dutch Shell das erste fiihrende westliche Olunternehmen, das seit
Beginn des Krieges im Jahr 2003 mit der irakischen Regierung einen Forderver-
trag abschliessen wird. Die russische Regierung drangt TNK-BP und GAZPROM zu
einem Verkaufsabschluss uber die Kovykta-Gaslagerstatte. Russland und Usbeki-
stan erzielen Vereinbarungen Uber die Gaspreisbildung und den Bau einer neuen
Gasleitung. Die deutsche Regulierungsbehdrde (Bundesnetzagentur) kiindigt an,
dass die Befreiung der Ferngasleitungen von der Regulierung aufgehoben wird.
GAZPROM verzeichnet eine Erfolgsserie, die die Prasenz des Unternehmens auf
dem italienischen Downstream-Markt starkt. Lehman Brothers beantragen Insol-
venz; die unmittelbare Auswirkung auf den europaischen Gashandelsmarkt bleibt
jedoch gering. Trotzdem 16st die anhaltende Finanzkrise Besorgnis beziiglich der
Hedgefonds aus, mit denen Investitionen im Energiesektor nach dem Absturz der
Energiepreise aufgeldst werden sollen. Iran erhoéht seine Importe aus Turkmenis-
tan, jedoch zu stark gestiegenen Preisen.
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Oktober

Die Gashandler bleiben in Bezug auf die Liquiditat trotz der stirmischen Ent-
wicklungen auf dem internationalen Finanzmarkt optimistisch, jedoch wachst die
Besorgnis dahingehend, dass die Kreditverknappung die Férderung, insbeson-
dere in Russland, beeintrachtigen kdnnte. Die Zusammenlegung der L-Gas-Markt-
gebiete der Gasunie Deutschland, der EWE Netz und der ERDGAS MUNSTER
Transport ist fur den 1. April 2009 angesetzt. E.ON Ruhrgas ist Kunden gegen-
Uber zu finanziellen Zugestandnissen in Hohe von 55 Mio. Euro bereit, um somit
ein Kartellrechtsverfahren abzubiegen. Die EU-Kommission stimmt der Uber-
nahme der belgischen Distrigas durch die Eni letztendlich zu. E.ON und GAZPROM
einigen sich Uber den deutschen Energieversorger, der sich an dem riesigen
Yuzhno Russkoye-Gasfeld beteiligen wird. GAZPROM kilindigt einen neuen Ent-
wicklungsplan an, wodurch sich die Inbetriebnahme der South Stream Gasleitung
bis 2015 verschiebt. Die jingste Bewertung der turkmenischen Reserven bein-
haltet eine Lagerstatte von 4-14 Billionen m3. Deutschlands Ubertragungsnetz-
betreiber legen Rechtsmittel ein, um die Entscheidung der Bundesnetzagentur,
die Befreiung der Ferngasleitungen von der Regulierung ab 2010 aufzuheben,
zu Kippen. Russland, Iran und Katar beraten Utber die Bildung einer ,Gas-Troika“
nach dem Muster der OPEC. E.ON Gas Storage gibt bekannt, dass das Unterneh-
men ab 1. April 2009 Gastransportkapazitdten auf anlagenspezifischer Grundlage
vermarkten wird. Die Plane zum Ausbau der Arabischen Gasleitung bis in die Tur-
kei und somit zur Lieferung von agyptischem Gas nach Europa werden vorange-
bracht. Kasachstan zieht in Betracht, Gas in die Nabucco-Pipeline einzuspeisen.




November

Der deutsche Bundesgerichtshof beschliesst, dass E.ON und RWE keine weiteren
Anteile an Stadtwerken erwerben sollen. Die EU dréangt auf eine Ubereinkunft zum
Nabucco-Projekt im Januar 2009. Die Bérse in Wien kauft 20 % des Unternehmens
Central European Gas Hub (CEGH). 4Gas erzielt eine dritte Vereinbarung Uber
eine Transportkapazitat von jahrlich 1 Mrd. m3 Uber den geplanten LionGas LNG-
Terminal in Rotterdam. Der norwegische Stromversorger Hafslund zieht sich aus
dem Skanled-Pipelineprojekt zurtick. Die britische Regulierungsbehdrde Ofgem
weist die von der BBL Company ehemals im Reverse Flow-Betrieb vorgenommene
Einspeisung zurtiick. GAZPROM kiindigt an, die Gaslieferungen in die Turkei erho-
hen zu wollen. RWE Gas Storage, ein Ableger des tschechischen Altsassen RWE
Transgas, kiindigt an, dass das Unternehmen Anfang 2009 seine erste Auktion zu
Speicherkapazitaten abhalten wird. Mit der Gasschuldenkrise der Ukraine geht
das Gespenst um, dass Russland seine Lieferungen reduziert, was unmittelbare
Auswirkungen auf die flr Europa bestimmten Lieferungen hatte. Die Turkei und
Iran unterzeichnen eine Absichtserklarung, mit der der Weg fiir ehrgeizige Verein-
barungen zur gemeinsamen Entwicklung von Upstream-Aktiva und zum Bau einer
neuen Transitgasleitung in die Turkei geebnet werden soll. Die neu eingerichtete
franzosische Gasborse Powernext fiihrt vielversprechende Mengen ein. Das Bris-
seler Appellationsgericht entscheidet zugunsten des belgischen Ubertragungs-
netzbetreibers Fluxys und gibt bekannt, dass es Griinde dafir gibt, die von der
Regulierungsbehdrde CREG vorgeschlagenen Transitgebihren zurlickzuweisen.
GDF Suez gibt bekannt, dass das Unternehmen trotz Kreditverknappung an sei-
nen Investitionsplanen in Hohe von EUR 30 Mrd. festhalten werde. Die russische
Gasborse Mezhregiongaz ist der Ansicht, dass sich die Mengen und Preise dras-
tisch reduzieren werden. Der Binnenbedarf Russlands geht bei Stromerzeugern
und Industriekunden stark zurtick

Quelle: ICIS Heren (Hrsg.), European Gas Markets, Ausgabe 15.12.1, 22. Dezember 2008, Seite 4f.
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EBponencKkue ra3oBble PbIHKKU —
0630p 3a 2008r.

AHBapb

«faznpom» NOATBEPAMI, YTO HaxoAMTCS B Mpouecce NeperoBopoB C NpaBUTESb-
CTBOM Hurepun o KpynHomaclTabHbIX ra30BbiXx MHGOPACTPYKTYPHbLIX NPOEKTax.
Mpembep-MuHMCTP YKpauHbl KOnusa TuMoLeHKO o6elaeT NPUHATL Mepbl Mo npe-
0/10/IEHNI0 PMHAHCOBOro Kpuauca KomnaHun HAK «Hadtoras YKpauHbl» U NUK-
BMAMPOBATb NOCpejHMKa B TOprosne
ra3om «PocYKp3Hepro». [1Ba dpaH-
Ly3CKux onepaTopa cetu GRTgaz wu
TIGF coo6mnam 0 HOBOM NopsiaKe pac-
npeaeneHns Mexay y4acTKaMu pbiH-
Ka. Gaz de France un Qatar Petroleum
nognucann MemopaHaym o Bsau-
MOMOHMMa@HMUKU MO  COTPYAHWYECTBY
B 06/1acTU pa3Beaku U Aobbiuun. lep-
MaHCKoe perynupyiouee BeOMCTBO,
denepanbHoe ceTeBOe areHTCTBO
(Bundesnetzagentur), coobwuno, 4To
K 1 OKTAGPS KONIMYECTBO YYaCTKOB PbiHKa cokpaTtutcs ¢ 14 o 8. TypKMeHUcTaH
COKpaTUN 3KCMOPTHbIE NOCTaBKK B MpaH, 4To BbI3BaNO «3GdEKT LJOMUHO» B Typ-
LMK U Ha POCCUWCKOM BHYTPEHHEM pblHKe. «[@a3MpoM 3KCMopT» OTKa3ancs npo-
JaBaTb ras apeHgartopam MolwHocTen TpaHcaBCTpUMUCKOro rasonposoda (TAG) B
ra3oBom xabe baymrapTeH. «fagnpom» 3aknouun caenky ¢ OMV o npuobpeTteHum
50% fnoneBoro y4actusa B onepartope LUeHTpalbHO-eBPONENCKOro ra3oBoro xaba
B baymrapteHe (CEGH). Komnanusa E.ON Gastransport Ha4yana «OTKPbITbIM CE30H»
C LUeNbio paclumpeHus npuHaanexxalien em cetu.

deBpanb

«asnpom» 1 «HadpToras» JOCTUIIM Nporpecca B pa3peLlleHnn BOSHUKLIEro Mexay
HUMM ra30BOro crnopa u JOroBOPWINCL O PACCMOTPEHUU BO3MOXHOCTEN JIMKBU-
Jauuum nocpenHuKoB «PocYKkpIHepro» n «Ykplas3uepro». KomnaHug Statoil noa-
nucana AoroeBop co weenuapckon Mpynnon EGL o npnobpeteHmnn 50% nonesoro
y4yacTusi B MpOEKTe No CTPOoMTeNbCTBY TpaHcagpuaTtMyeckoro razonposoga. dpax-
Ly3CcKas aHepretTnyeckan komnanusa EDF 1 ncnaHckoe npeanpusatne Gas Natural
noanucanu 4oroBop o noctaske 4 mnpa.ky6.m CII. «fasnpomy» BnepBbie He yaa-
NI0Cb NpofaTtb ra3 Ha POCCUMCKOM ra3oBon Bupke «Mexpernonras» (MPI). Kom-



naHnsg RWE nogkntoyaeTcsa K NPOEKTY Mo CTPOUTENbCTBY rasonposoga «HabyKKo».
BegyTtca ganbHellinMe NeperoBopbl O NMOMCKE CEAbMOro naptHepa Ansl yyacTus
B npoekTe. baHKkK, onepupylowMe Ha PbiHKE TOProB/M ras3oMm, CYMTAOTCH Hau-
60/iee MOABEPKEHHBIMU PUCKaM, CBA3a@HHbIM C «KpeauTHbIM cxatvem». E.ON
npegnaraeT AOroBOpbl KYMAU-MPOAaXM rasa C MHAEKCAUMEW LeHbl Ha ras go
30%. Cepb6ua n BeHrpusa nogktoyatoTcs K NpoeKTy «fa3npoma» no CoOOpyHKEHUIo
razonpoBoja «lOxHbI NoToK». Komnanun BEB 1 GTS HauuHaloT npegocTaBneHue
ycnyr rno pe3epBUpoBaHMUIO MOWHOCTEN Ha PbIHKE «Ha CYTKK Bnepes» (Day-Ahead
Market). Komnanmmn E.ON n Union Fenosa npuo6peTtatoT 4onn y4acTus B NpoekK-
Te Equatorial Guinea LNG. Gas Natural npuo6petaeT nnueH3unio Ha cobIT ra3a B
MopTyranuio. «fa3anpom» rpo3uT NPEKPaATUTb NOCTaBKM ra3a B YKpauHy B CBS3U C
HenoraweHHbIMW gonramu. «fasnpom», Total u Statoil nognucanu cornawexHune o
pa3paboTKe LUTOKMaHCKOro MecTopoXAeHNS.

MapTt

«fasnpom» 1 YKpanHa noanuvcanu AOroBop O NnocTtaBke rasa Ha 2008r. nocne
TOro, Kak Poccusa HanonoBMHY COKpaTuia NOCTaBKK rasa B YKpauHy. 3akatode-
HWEe 3TOM COEeNKW CO3[ano MPeAnocblIKM AN JMKBUMAALMK NOCPeaHMKOB «Poc-
YKp3Hepro» u «YKplaszdHepro». deaepanbHoe aHTUMOHOMONbHOE BEAOMCTBO
lepmanun (Bundeskartellamt) nposeno npoBepKy 35 NOCTaBLWWKOB B CBA3K C
NoAoO3pPEHNEM B 3aBbILIEHWM UMW NOTPEBUTENLCKMX LieH. HopBeXCKas aneKTpo-
3HepreTMyeckasa 6upxa Nord Pool oTKpbiBaeT razoByo 6Upxy B JaHuu. Mexay
weenuapckon pynnon EGL n MpaHom noanucaH AOroBop O MOCTaBKe rasa B
paMKax npoeKTa TpaHcaapuvaTMyecKoro rasonpoBoga. [locTaBUWMKM ras3a M3
LleHTpanbHOM A3UK 3a8BAKIOT O CBOEM HamepeHuu nepentn ¢ 2009r. Ha eBpo-
nenckue LeHbl Ha aKkcnopT. «fa3npom» cooblaeT o0 naaHax Co3haHus ra3oBoM
6upxn B CankT-lNeTepbypre. KomnaHua Centrica paccmaTpuBaeT BO3MOXHOCTb
npeBpalleHns MeCTOPOXAEeHNS Bains, onepaTopom KOTOPOro oHa fBNSeTcs, BO
BTOPOE MOPCKOE XpaHunuue rasa B Bennko6puTaHUM (3aBepLIEHUE TEXHWUKO-
3KOHOMMYECKOro 060CHOBaHMSA Hame4vyeHo Ha Havano 2009r.). UcnaHusa BHOCUT
nonpaBKK B 3aKOHOAATENbCTBO, perynupyroliee pacnpegenenune mouHoctewn MXr,
C Uesblo NoBblleHNs 9GPEKTUBHOCTM U NPO3padvHOCTU. [paButenscteBoM Utanum
M31aHO NOCTAHOBJIEHWE, B COOTBETCTBMM C KOTOPbLIM YHACTHUKM HOBbIX UMMOPT-
HbIX JOroBOpPOB 06513aHbl CObIBaTb 4acTb 06bEMOB ra3a Ha BHEGUPIKEBOM PbIHKE
(OTC) Ha BMpTYyanbHoM Toproson nnowagke Punto di Scambio Virtuale (PSV).
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Anpenb

MpaButenbctBo Poccuiickon depepaumm paccmaTtpMBaeT BO3MOXHOCTb OTCPO-
YWUTb NNaHbI O NPUBELEHUU POCCUNCKUX ONTOBLIX LIeH B COOTBETCTBUE C EBPOMNEN-
CKMMM MexaHM3MaMu LeHoob6pa3oBaHua go 2011 r., onacasacb He61aronpuaTHOro
B/IMSHUSA Ha POCCUMCKYIO SKOHOMMKY. Ernnetckaa komnaHua EGAS n ntanbsHcKas
3HepreTMyecKas KomnaHus Enel nognucanu cornaweHne o COBMECTHOM OCyLLecT-
BJIEHWW NPOEKTOB B CEKTOPE pa3BeAKM M L0ObI4M, a TaKKe B CErMeHTe nepepa-
60TKM K cObiTa. Gas Natural npnobpetaer 90% oT ob6lero o6bemMa MOLHOCTEN
XpaHunuia, npeaioXeHHblX K Npojaxe Ha NepBOM ayKuuoHe molyHocTen MXI
B Wcnanmnn. OnepaTtop ceTu razonposoaoB Fluxys BnepBbie npeanaraeT ycnyru,
CBfi3aHHble C Nnojayen 3asiBOK Ha NOCTaBKK ra3a B benbruio, Ha pblHKe «Ha CyT-
Ku Bnepea». dpaHLy3CKUE U UCNAaHCKUE CUCTEMHbIE onepaTopbl NoobeLlanu yee-
nnunTb B 2008 rogy. TpaHCrpaHWyHble TPaHCMOPTHbLIE MOLLHOCTU. HamedeHo, 4yTo
KomnaHus «fa3npom CobIT YKpanHar, sengowanca abdunmpoBaHHON KOMNaHUeEN
«a3npoma» JOMKHa 3aMEHUTb YKPAUHCKYIO ra30BYI0 KOMMNaHuIo «POCYKpIHepro».
E.ON noaTBepaaeT, 4To neperoBopbl ¢ «[@3NpoMoOM» O 3aK/IOYEHUM cornallie-
HUS 06 o6MeHe aKTMBaMW 40 HACTOSILIEr0 BPEMEHU HE MPUHECTU MONOXKUTENb-
HbIXx pedynbratoB. KomnaHusa Gas Natural HamepeHa 3aBoeBaTb 5% [0NU pbiHKa
notpebuTtenen B NPOMbIWIEHHOM M TOPrOBOM CEKTOope. HuaepnaHackas Komna-

HuMsa Nuon nnaHupyeT cObIT MolHocTen MXI FfepmaHMn cO CBOEN BUPTYyasibHOM
TOpProBou naollagxku store-x.




Man

EBponapnaMeHT noadep)KMBaeT MoHoe pas3feneHne no Cco6CTBEHHOCTH
BEPTUKANbHO-MHTErPUPOBaAHHbLIX KOoMMaHuh (ownership unbundling). Havano
[esaTeNnbHOCTU Ha OTKpbiToM Nord Pool gaTcKoM rasoBon GUpIKe XapaKTepuay-
€TC MeASIEHHbIMU TeMMNaMW, OAHAKO, K KOHLY neTa OXWuaaeTcs MosiBjeHWe OT
ceMM A0 AecsATU TpenaepoB. bputaHcKo-HuaepnaHackaa oupxa APX oTKpbiBaeT
BTOPYIO MJOWAAKY TOProBAM ra30TPaHCMOPTHLIMM MOLWHOCTSIMM Ha repMaHo-
HUAepnaHaAcKoW rpaHuue. LleHa, no kKotopon E.ON npeanaraet ra3 Ha CBOEM
lUIeCTOM ra30BOM ayKLUWOHe, npeBblillaeT 6a3ucHyto LeHy Ha 3,65 eBpo/MBT.
Huaepnanackasa komnaHua GasTerra, OCyLWecTBAAIOLLAd KOMMEPYECKYIO AesTeNb-
HOCTb MO 3aKymnKaM M Mpoaaxe ra3a, HageeTcs Ha CoBNajeHNe CBOUX MHTEPECOB
B OTHOLIEHWUM pPa3pabOTKM MECTOPOXAEHUIN Ha NoayocTpoBe FAman ¢ MHTepeca-
MU «fasnpomar. B BeHrpun B CKOPOM BpeMeHW OXUAaeTcd NpUHATUE HOBOIO
3aKoHa 0 NPMPOAHOM rase, KOTOPbIA MO3BOMUT CYLLECTBEHHO U3MEHUTb CTPYKTY-
py ra3oBOro pblHka B cTpaHe. KomnaHus Suez gaeTt cornacue Ha npofaxky uta-
JIbIHCKOW ENi KOHTPOJIbHOrO NakeTa aKuuh 6efiblrMUCKOro AUCTpuobbloTopa rasa
Distrigas, naBHO pa6oTatowero Ha pblHke. Poccuinckasn rasoBas 6upxa «Mexpe-
rMOHra3» B MIOHE MPUCTYNaEeT K TOProBJfie Ha pPbIHKE «Ha CyTKK Bneped». EBponap-
NaMEHT CcMAryaeT CBOIO MO3ULUMIO B OTHOLWIEHMU pa3feneHns No CO6CTBEHHOCTH
BEPTUKANbHO-MHTErPUPOBaHHbLIX KOMNaHUW. lfepmaHckoe defepanbHoe ceTeBoe
areHTCTBO HAMEPEHO CHU3UTb NPMUBbLINIb Ha BAOXEHHbLIN KanuTan B CBS3U C UHBE-
CTMLMAMM B rasoTpaHcrnopTHble ceTh Ha 15%. E.ON Ruhrgas coobuwaet o mac-
WTabHOM PEecTpyKTypu3auun cBOeW AesTenbHocTU. lepmaHckoe PepepanbHoe
ceTeBO€e areHTCTBO MNaHUpyeT B OKTA6pe nepenTy OT NoYacoBOro K CyTOYHOMY
perynMpoBaHuio 06bemMoB. POCT LieH Ha Cbipbe BeAET K YBEIMYEHUIO PacxodoB
Ha CTPOUTENbCTBO razonpoBoja «Habykko» Ao 8 MAH. eBpo. AMuTpuin Measenes
n36paH Ha nocT npe3unaeHTa Poccunckon deaepaumm.
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NiOHb

OKoH4yaTeNbHO onpefeneHbl MNOTEHUMaNbHblE MaplpyTbl, U K oOcyllecTBase-
MoMmy «[asnpomMom» MpoeKTy «tOxHbiM [MoToK» nogkmovaoTcsd CnoBeHus u
ABcTpua. TPOTUBHMUKK MOJIHOTO pas3fefieHns No COOGCTBEHHOCTU BeEPTUKAIbHO-
MHTErpMpoBaHHbIX KOMMNaHWM B 3HepretTuyeckomM cektope EC muyT Komnpomuce-
Hoe pelueHue. «fa3npomM» U repMaHcKas KoMnaHus no cbbity rasa WIEH npoga-
NleBaloT elle Ha 35 neT AeNCTBYIOLMM MEXAY HUMK JOroBOpP Ha MOCTaBKYy rasa B
o6beme cBbllle 500 mnpa.Ky6.m rasa. benbrunckoe NpaBUTENLCTBO JaeT «3ene-
HbIX CBET» Ha BBEAEHWE HOBbIX TapuUdOB Ha TPAH3UT rasa, NPeanoXKEeHHbIX peryu-
pytowmnm opraHom CREG. ExxeagHeBHOe pe3epBUPOBaHWE TPAHCIPaHMUYHbIX TPaHC-
MOPTHbLIX MOLLHOCTEN Mexay HuaepnaHaamu u FepmaHuen yepes nnathpopmy
EUCABO, pa3BuBaeTcsi CTpPEMUTENb-
HbIMM TeMnamu. PymbiHUS 3ameansieTt
npouecc cOaUKEHNS OTPEryInpoBaH-
HbIX BHYTPEHHMX LIEH Ha ras c 6onee
BbICOKMMU MMIMOPTHbIMKU LIEHaMK B
OTBET Ha POCT LEeH Ha aHepruio. Kom-
nanug Mpynnol «f@3npom» Vemex yBe-
JIMYMBAET CBOK [JOMI0 Ha YELWICKOM
rasoBoM pbiHKe A0 9%. lepmaHckas
KomnaHus Energieunion oTKpbiBaeT
TOProByto NoOLLAAKy C LeNblo nNpeao-
CTaBUTb MEJIKUM NOTPeBUTENAM BO3-

MOHOCTb CYTOYHOIO peryanMpoBaHus
06beMoB. EBpOKOMUCCUA NEPEHOCUT CPOKK peanusaumm Mep B paMKax «TpeTbe-
ro 3HepreTM4YecKoro naketa» Ha nepsoe nonyroane 2009r. |Iberdrola ctaHoBUTCSA
nepBbIM UCMAHCKUM NpeanpusaTMeM, BbIMIPaBLUMM TOPrM Ha ra3oBOM ayKLMOHEe
EconGas. KomnaHus E.ON npuobpetaeT akTuBbl KoMnaHui Viesgo u Endesa.
Perynupytoluiee segomcteo Mtannuun AEEG o6HapoaoBano nHbopmaLuio 0 NnpoBe-
[AEHWM COBELLaHUs 0 BO3SMOXHOM CO3AaHuK ra3oBon 6upku B UTanuu. MNonbcKkuim
@HTMMOHOMOJIbHBIN CYA BbIHEC PELIEHWEe O HEeAEeNCTBUMTENbHOCTM TPAH3UTHOrO
Tapuda komnaHmnn EuRoPol GAZ.



Nionb

Eni ctaHOBMTCA NepBbiM €BPOMENCKUM 3HEPreTUHEeCKUM MpeanpusaTMEM, BCTY-
NUBLUMM Ha POCCUMNCKMM PBIHOK NepepadboTKM 1 CObITa. YKeCTO4aeTCs KOHKYPEHT-
Hasf 60pbba MeXAay NocTaBliMKaMM ra3a u3 KacrnuMMUCKOro u cpegHeasnaTCKoro
pernoHoB. Ha aHepreTuyeckyto 6upxy EEX npuxogutca 10% oOT COBOKYMHOro
ob6beMa rasa, peanusyemoro komnaHnamu BEB v EGT. Benbruvickuin onepartop
ceTn rasonpoBogoB Fluxys nprno6petaeT komnaHuio Distrigas & Co BmecTe c ee
Jorosopamu o TpaHauTe. ClI-TepMrHan Ha HOPBEXCKOM MecTopoXAeHn Snehvit
BO306HOBASAET paboTy nocjie ABYXMeCA4YHOro npoctos. bnarogaps Hactonyu-
BbIM YCUIUSAM NpeMbep-MuHUcTpa PO Bnagnmupa lMyTuHa No NpoaBUMKEHUIO pe-
dopM B ob6nactu poctyna TPeTbMX
NIML, NpU OLHOBPEMEHHOM COKpalle-
HMKM ob6bemMa cxuraemoro Ha dakxe-
nax rasa, COCTaBASIOWEro OKONO
38 MnpA.Ky6.M. B rof, BOMPOC CHM-
raHua ¢akenbHOro rasa rnonagaet B
LLEHTP BHMMaHWSA POCCUMCKOM Oblle-
cTBeHHocTU. bonee 600 KomnaHui
noJaloT 3asiBKM Ha Mojy4yeHue TpaHc-
MOPTHBLIX MOLLHOCTEW MO paclMpeH-
Homy TpaHcagpuaTU4yecKoMy raso-
nposoay. McnaHckas KomnaHusa Gas
Natural nognvcelBaeT 4OroBOp O Npw-
obpeteHnn 45% poneBoro yyactua B KomnaHum Union Fenosa. MMaBHbIM ynpas-
naowun ampexktop THK-BP Po6epT Jaanu nokugaet Poccuio us-3a «Henpekpa-
LwaloLlerocs npecnefoBaHns» KOMNaHWU U ero JINYHO.
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ABryct

3ajepXKa npouecca CIUsSHUS y4acTKOB pbiHKa B fepMaHWn HaHOCUT CepPbe3HbIN
yaap no KoHkypeHuuu. ICIS Heren cTtano M3BECTHO, YTO 3HEpreTMyecknue Komna-
HUK, OMEpPUpPYIOLLME Ha PbIHKaxX KOHTMHEHTaNbHOM EBpoOMbI, OTKa3biBAOTCA MPO-
fJaBaTtb ra3 npoMbIWIEHHbIM NOKyNnaTensM Ha OCHOBE MPUKPENIEHHbIX K LeHaM
Ha HedTb AOroBOPOB, €CM NpuobpeTaeMbl rad npegHasHavyeH A48 NocTaBOK
Ha pPbIHOK BenuMko6puTaHuMW. YTeuyKa rasa M3 rasonposoja, COEAUHEHHOro C
nnatopmMon Ha MecTopoxaeHuu Kvitebjorn, onepaTopomM KOTOPOro ABASETCSH
StatoilHydro, noBnekna 3a co6ou
NOBLIWEHWE LEH Ha PbIHKE B 6pu-
TaHCKOM HauuoHanbHoOM 6anaHcupo-
BOYHOM nyHKTe (HBIM). E.ON Ruhrgas
npuobpetaet 5% ponesoe yvactue
Ha HuaepnaHackom Clll-TepMuHane
Gate (Gas Access to Europe). MNonblua
NPUHSANA peleHne O CTPOUTENbCTBE
ClMr-repMnHana Ha NOMbCKOM y4acT-
Ke nobepexba bantunckoro mopsa B
KayecTBe CTpaTerM4ecKkonm WHBECTU-
LMn. BoopyXKEHHbIN KOHPINKT MeXay
Poccuen v lpy3aunen He oKkasan Hebna-
rONPUSATHOIO B/IMSAHUS HA TPAH3UTHbIE
noctaBku rasa B Typuuio. OMV 0T3bI-
BaeT noa aasneHvem EC cBoe npea-
JIOXKEHME O MOT/OWEHNN BEHIEPCKON
KomnaHun MOL.




CeHTabpb

lepmaHckue cucTeMHble onepatopbl E.ON Gastransport u bayernets oduunans-
HO 06BSBWIU O CAIMSHUKU CBOMX YH4ACTKOB PblHKa BbICOKOKa/JOPUMHOIO rasa Ha4vu-
Has ¢ 1 okTa6pa. PegepanbHasd aHTUMOHoNONAbHaa cny*ba (PAC) PP HamepeHa
HaNoXWUTb WTpad Ha KoMnaHuio «fa3npom» 3a OTKa3 B NpefoCTaB/EHNM JOCTyna
TPeTbUM NMLaM K cBoen ceTu razonposogoB. E.ON Ruhrgas yupexaaeT goyep-
Hioto koMmnaHuio E.ON Gas Storage ¢ uenbio o6beanHeHNS CBOEN AeATENbHOCTU B
obnactu xpaHeHus ra3a B EBpone. bputaHCKO-HUAEPNaHACKUE 3HEPreTUYECKHNE
6upxn APX 1 Endex, a Takxe pacnonoxeHHas B AMcTepaame 6upxa European
Energy Derivatives Exchange 3afB-
NAI0T O CBOMX MNaHax 06beAUHUTb-
cs B eauHylo naowaaky. KomnaHnus
Royal Dutch Shell cooblaeTt, 4t0 B
6nvKanwem 6yayulem eto 6yaet noa-
nucaHo cornalleHue o 4obblye rasa c
MpaKkoM CTOMMOCTbIO 10 4 MApa. Aon-
napos CLUA. Takum o6pa3om, Royal
Dutch Shell crTaHoBWUTCS nepBoK
nocne Ha4vana BowHbl B 2003T. Beay-
e 3anagHon HePpTAHOM KOMMaHM-
€N, 3aK/oYMBLIEN C NpaBuUTeNbCTBOM MpaKa cornaweHune o gobblye. Poccuickoe
NpPaBUTENBLCTBO MNbITaeTca 4OOUTbCS NnoanucaHusa cornaweHus mexay TNK-BP u
«asnpomomM» 0 npopaaxe KOBLIKTMHCKOro ra3oBOro MecTopoxaeHus. Poccusa m
Y36€eK1CTaH 3aK/yaloT cornalleHme o LeHoobpa3oBaHUM Ha ras U CTpoUTESb-
CTBE HOBOro rasonposoja. lepMmaHckoe PegepanbHoe ceTeBOE areHTCTBO 06b-
ABNseT 06 0OTMEHE 0CBOGOXAEHNS MarucTpabHbiX Fra30MPoOBOAOB OT PEryMpoBa-
Hus. Bnarogaps uenomy psay ycnelwHblx MPOeKToB «fa3npomMy» yaaeTcs YKpenuTb
CBOE MPUCYTCTBME Ha UTaNbSHCKOM PblHKE NMepepaboTku M cbbiTa. O6bsaBNEHNE
WHBECTULMOHHOIo 6aHKa Lehman Brothers o 6aHKpOTCTBE NOHavany Nullb HECy-
LEeCTBEHHO OTPA3M/IOCb Ha CUTYyaLMIO Ha EBPOMENCKUX SHEPTETUHECKUX PbIHKAX.
OaHaKo npoJomKalowuncs GUHAHCOBLIM KPU3UC Bbi3biBAeT OMaceHWs B OTHO-
WeHWN xeaXKeBbiX GOHAOB, MPeayCMOTPEHHbIX AN NUKBUAALMM UHBECTULMW B
3HEepPreTMYEeCKOM CEeKTOope Mocne pe3Koro NadeHus LeH Ha aHepruio. UpaH yBe-
MynBaeT 06beM UMMOPTHbLIX MOCTAaBOK M3 TypKMEHMCTaHa Npu OAHOBPEMEHHOM
CyWEeCTBEHHOM POCTE LIEH.
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OKTS6pb

la3oBble Tpenaepbl NO-NPeXHEMY ONTUMUCTUYHBI B OTHOWEHUKU JIMKBUAHOCTU B
YCNOBHAX ro6anbHOro GUHAHCOBOro KpMU3nca, OgHaKo pacteT 6eCnoKONCTBO Mo
NnoBOAY YKECTOYEHUS YCII0OBUIN KPEAUTOBAHUS, OTParKaloLWMXCs Ha NPOU3BOACTBE,
B 4acCTHOCTH, B Poccuun. CansiHe y4acTKOB PbiHKA HU3KOKaNOPUMIMHOIo ra3a KoM-
naHui Gasunie Deutschland, EWE Netz 1 ERDGAS MUNSTER Transport HameuyeHo
Ha 1 anpens 2009 r. KomnaHusa E.ON Ruhrgas Bbipa3una cornacve npefocraBuTb
K/IMeHTamM dUHaHCOBbIe NbroThl B pa3mepe 55 MSH.eBpO C Uenblo nNpeaoTspa-
weHna cygebHoro paséupaTtenbctBa N0 O06BMHEHWIO B HapPYLIEHUW aHTUMOHO-
NoNbHOrO 3aKoHoaaTenbcTBa. EBpo-
KOMUCCHUA OKOHYaTeNbHO YyTBepauna
npuobpeTeHne KomnaHuen Eni KoH-
TPOJIbHOTO MaKeTa aKuuh 6enbrum-
CKOro auctpubbloTopa rasda Distrigas.
E.ON n «asnpom» pelwalT BOMNpocC
[JONEBOro y4yacTusi HEMELKOro npea-
npuaTna B KpynHoM HOXKHO-PyccKoM
MECTOPOXAEHUU. «fa3npom» 06BABKN
0 HOBOM MJlaHe pa3BuTua, npegycma-
TpuBaloLleM OTCPOYKY BBOAA B IKC-
nayatauuio rasonposoga  «HOXHbIN
notok» o 2015r. MocnenHsas oueHKa
3anacoB B TypKMeHUCTaHe TaKxe
y4YuTbIBAET MECTOPOXAeHWe ¢ 3ana-
camn B 4-14 TpnH.Ky6.M. TlepmaH-
CKMEe CUCTeMHble onepaTtopbl MbiTa-
IoTCa 4O6GUTbCS B CyaebHOM MopsigKe
aHHyNMpoBaHus pelueHns fepmaHckoro deaepanbHOro CETEBOrO areHTCTBa B

OTHOLLIEHUMU OTMEHbI OCBOOOMXAEHUSI MarncTpasnbHblX ra3onpoBoAOB OT pPerynu-
poBaHus HaudnHaa ¢ 2010r. Poccua, MpaH u KaTap obcCyxaaloT naeo cosgaHus
«razoBon Tpoviku» no Tnuny OMNEK. Komnanua E.ON Gas Storage 3asBuna o Hame-
peHun ¢ 1 anpens 2009 r. cObiBaTb MOLHOCTU XPaHEHWUS B 3aBMCUMOCTH OT TUMNa
XpaHunuwa. MnaHupyeTcsa coeamHnuTb «ApabCKUIM ra3onpoBof» C rasopacnpeje-
NUTenbHOM cucteMmon Typumu M NOCTaBAATbL ErMNeTCKMI ra3 B EBpony. KasaxcTaH
paccMmatpuvBaeT BO3MOXHOCTb MOCTaBOK rasa Ans rasonposoja «HabyKKo».



Hos6pb

depnepanbHbll BEPXOBHbIN cya fepMaHuu NocTaHOBWI, 4To KomnaHun E.ON 1 RWE
He BMnpaBe np1MobpeTaTb AasbHEWLWNE JOAN yHacTUs B NPEANPUATUSAX KOMMYHa lb-
Horo xo3anctBa. EC cTpeMuTcsl K AOCTUIKEHMIO COMMlalleHns No MPOEKTy CTPOU-
TenbCTBa rasonpoBoja «Habykko» B gHBape 2009r1. BeHcKasa doHaoBas 6upKa
npuoobpetaeT 20 %-HOe foNeBOE yYacTHe B ornepaTope LLeHTPaibHO-eBPONENCKOro
razoBoro xa6a (CEGH). 4Gas nognucbiBaeT TpeTui JOroBop O C6bITe TpaHc-
NOPTHbIX MOLLHOCTEN B 06bemMe 1 MApA.Ky6.M. B roa yepe3 nnaHupyembin CII-
TepMmunHan B PoTTepaame. HOpBEXCKUI nocTaBWKMK aHeprum Hafslund Bbixoant
M3 MpOeKTa coopyreHua raszonpoBoga Skanled. BpuUTaHCKUI peryavpylowmnmn
opraH Ofgem nepBOHa4YanbHO OTKJOHMI METOAMKY pacyeTa TapnudpoB KOMMNaHUK
BBL Company B pamKax NOCTaBOK B peXuMme o6paTHOro notoka (reverse flow).
«faznpom» 3a9BUN O CBOMX MNJIaHax yBenuM4uTb 06beM 3KcrnopTa rasa B Typumio B
2009 rogy. RWE Gas Storage — go4epHsis KOMNaHUs JaBHEro y4acTHUKa pbliHKa,
yelwckon rasoson KomnaHmn RWE Transgas, 06bABASET 0 NpoBeAeHUn CBOEro
nepBOro ayKuUuoHa no c6biTy MouiHocTewn MNXI B Havane 2009 . [a30BbIN KPU3HKC,
CBSI3aHHbIA C HeBbINAATOM YKpaunHOW 3a[0MKEHHOCTU 3a MOCTaBfiEHHbIM ras,
BbI3blBA€T ONaceHMs OTHOCUTENbHO TOro, 4TO Poccra MOXKET NepeKpbITb ra3oBbIN
KpaH, 4YTO HenocpeacTBEHHO CKa3aslocb Obl Ha nocTaBkax rasa B Espony. Typ-
uns 1 MpaH noanuceiBaloT MemopaHayM o B3anmMonoHMMaHuu, NpokiaabiBato-
WMM NYyTb K 3aKA04YEHMI0 aMBULIMO3HbIX COrnalleHnn 0 COBMECTHON pa3paboTke
aKTMBOB B CermeHTe A06bl4M M MPOKNaAKe HOBOrO TPAH3UTHOIO ra3onpoBoja B
Typumto. HegaBHO OTKpbITas dpaHLly3cKas aHepretudyeckas 6upxa Powernext
Ha4vana CBOI0 AesATeNbHOCTb, NPOAEMOHCTPMPOBAB BNevyatnsaowme o6bembl TOp-
roB. AnennsuMoHHbIM cyn Bpioccens BblIHOCUT pelleHue B Nob3y 6enbrMncKo-
ro onepartopa ceTu rasonpoBofoB Fluxys v 3asBaseT, 4YTO MMEeITCHS OCHOBaHUS
AN9 OTKNOHEHUS TPaH3UTHbIX TapndOB, NPEANOKEHHbIX PErYANPYIOLMM OPraHoM
CREG. KomnaHus GDF Suez 3asBnseT 0 TBEPAOM HAMEPEHUU NPOBOAUTL B U3Hb
nnaHbl NO OCYLWECTBIEHUIO MHBECTULUMM B o6beMe 30 MNpA. eBPO HECMOTPS Ha
«KpeauTHoe cxaTuer». PoccuiicKkas rasoBas 6upiKa «<MexpermoHras» nepexunsaet
pe3Koe CHUXEeHWe 06bEMOB M LeH. [ponM3BOAMTENN FHEPTUM U NMPOMBbILWJIEHHbIE
noTpebuTenn CTanKknBaloTCa C PE3KMM MaJeHMeM Crnpoca Ha POCCUIACKOM BHY-
TPEHHEM PbIHKE

McTounuk: Moga pea. ICIS Heren, EBponerickue ra3oBble pbiHKW. Boinyck 15.12.1, 22 gekabps 2008 r.,

cTp. 4 v cnea. cTp.
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European Gas Markets —
A Review of 2008

January

GAZPROM confirms it is in talks with the Nigerian government on large-scale
gas infrastructure projects. Ukraine’s prime minister Yulia Tymoshenko vows to
tackle NAK Naftogaz’s financial crisis
and eliminate gas trading intermedi-
ary RosUkrEnergo. The two French
network operators, GRTgaz and TIGF
unveil new allocation rules between
zones. GdF signs MOU with Qatar
Petroleum for an upstream partner-
ship. Germany’s regulator Bundes-
netzagentur says the number of mar-
ket zones will drop from 14 to eight by
1st October. Turkmenistan cuts exports to Iran, causing a domino effect on Turkey

and the Russian domestic market. Gazprom export refuses to sell gas at Baum-
garten to TAG capacity holders. GAZPROM signs a deal with OMV to take 50% in
Baumgarten hub operator CEGH. E.ON Gastransport starts open season process
with a view to expanding its network.

February

GAZPROM and Naftogaz make progress over resolving their gas supply dispute
and agree to look at ways to remove intermediaries RosUkrEnergo and UkrGaz-
Energo. Statoil signs an agreement with Swiss EGL Group for a 50 % stake in the
Trans Adriatic Pipeline (TAP) project. French utility EDF signs a 4 Gm3 LNG sup-
ply deal with Spain’s Gas Natural. GAZPROM fails to offer gas on Russia’s MRG
gas exchange for the first time. RWE joins Nabucco while talks continue for a
seventh partner. Banks in the gas trading markets are seen as being most at risk
from the credit crunch. E.ON offers sales contracts with up to 30% gas indexa-
tion. GAZPROM'’s South Stream pipeline project gains two new partners — Serbia
and Hungary. BEB and GTS launch Day-ahead capacity booking service. E.ON
and Union Fenosa take stakes in Equatorial Guinea LNG. Gas Natural obtains a
licence to sell gas in Portugal. GAZPROM threatens Ukraine with a supply cut over
settlement of its debt. GAZPROM, Total and Statoil sign accord for the develop-
ment of the Shtokman field.



March

GAZPROM and Ukraine agree a 2008 supply deal after Russia reduced supplies
by 50%. The deal paves the way for the removal of intermediaries RosUkrEnergo
and UkrGasEnergo. Germany’s Federal Cartel Office (FCO) investigates 35 sup-
pliers suspected of overcharging customers. Norwegian power exchange Nord
Pool launches a Danish gas exchange. Swiss EGL signs a supply deal with Iran for
the TAP pipeline project. Central Asian suppliers say they plan to price exports at
European levels from 2009. GAZPROM announces plans to create a gas exchange
in St Petersburg. Centrica considers converting its Bains field into a second off-
shore gas storage facility for the UK (a feasibility study is expected to be com-
pleted in early 2009). Spain amends legislation governing the allocation of under-
ground storage capacity to improve efficiency and transparency. Italy approves a
decree to force holders of new import contracts to offer some of its gas volumes
to the OTC market, PSV.

April
The Russian government considers delaying plans to bring Russian wholesale
prices to parity with European netbacks by 2011, fearing a negative effect on
the Russian economy. Egyptian EGAS signs an accord with Italian utility Enel to
develop jointly upstream and downstream ventures. Gas Natural buys 90% of the
total storage capacity on offer at Spain’s first underground storage auction. Grid
operator Fluxys launches new Day-ahead service for nominating gas flows into
Belgium. French and Spanish TSOs promise to boost border capacity in 2008.
GAZPROM affiliate Gazprom Sbyt Ukraina is slated to replace Ukrainian gas
marketing company UkrGazEnergo.
E.ON concedes that negotiations with
GAZPROM to finalise an asset swap
deal were so far unsuccessful. Gas
Natural targets 5% of the French
industrial and commercial supply mar-
ket. Dutch Nuon plans to auction Ger-
man storage capacity via its store-x
platform.
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May

The European Parliament lends its support to full ownership unbundling. Nord
Pool’'s nascent Danish gas platform sees slow start but expects seven to ten
traders by the summer’s end. Anglo-Dutch exchange APX launches its secondary
platform for trading gas transport capacity on the Dutch/German border. Buyers
pay a premium of EUR 3.65/MWh above the base price for gas offered in E.ON’s
sixth gas release auction. Dutch gas marketer GasTerra hopes for joint Yamal
interest with GAZPROM. Hungary’s impending new Gas Act promises to shake-up
the country’s gas market structure. Suez agrees to sell its majority stake in Belgian
gas incumbent Distrigas to Eni. Russian Mezhregiongaz gas exchange will start
day-ahead trading in June. The European Parliament softens its stand on owner-
ship unbundling. The German regulator Bundesnetzagentur (BNetzA) plans to cut
the return on investment into grid investments by 15%. E.ON Ruhrgas announces
a wide-ranging restructuring of the business. BNetzA says Germany will switch
from hourly to daily balancing in October. Rising commodity costs ramp Nabucco
project to EUR 8 billion. Russia inaugurates its new president, Dmitry Medvedev.

June

GAZPROM'’s South Stream pipeline project adds Slovenia and Austria as poten-
tial routes are finalised. Opponents of full ownership unbundling in the EU energy
sector look set to win a compromise. GAZPROM and German trading company
WIEH extend their existing supply contract by 35 years for more than 500 Gm3.
The Belgian government gives the green light for new transit tariffs proposed by
regulator CREG. Trading of cross-border capacity on a daily basis between the
Netherlands and Germany via the EUCABO platform gains momentum. Romania
slows its push to align its regulated domestic gas price with the more expensive
import price in response to rising energy prices. GAZPROM’s Vemex increases its
share of the Czech gas market to 9%. German Energieunion launches a trading
platform to enable smaller customers to balance volumes on a daily basis. The
European Commission pushes back the timeline for the third energy package to
the first half of 2009. The first Spanish company — Iberdrola — wins gas at Econ-
Gas’ gas release auction. E.ON completes its acquisition of Viesgo and Endesa
assets. The Italian regulator AEEG publishes a consultation on a possible gas
exchange in Italy. The Polish antimonopoly court rules Europol Gaz transit tariff
is invalid.



July

Eni becomes Europe’s first energy operator to enter Russia’s downstream mar-
ket. Competition mounts for Caspian and Central Asian gas supplies. The EEX
exchange captures 10% of the total traded volumes at BEB and EGT. Belgian
grid operator Fluxys takes over Distrigas & Co and its transit contracts. Norway’s
Snphvit LNG plant restarts operations after a two-month outage. Gas flaring
comes under the spot light in Russia, with prime minister Putin pushing for a
reform of TPA to reduce the estimated 38 Gm3/yr flared. More than 600 compa-
nies apply for capacity in the expanded TAG pipeline. Spain’s Gas Natural signs a
deal to acquire 45% of Union Fenosa. TNK-BP CEO Robert Dudley leaves Russia
due to “sustained harassment”.

August

German zone merger delays strike a blow to competition. ICIS Heren learns con-
tinental suppliers are refusing to sell gas to industrial buyers on oil-indexed con-
tracts if the gas is for delivery to the UK market. A gas leak on a pipeline con-
necting to StatoilHydro’s Kvitebjorn platform causes prices to spike on the UK
NBP market. E.ON Ruhrgas buys a 5% stake in Dutch Gate LNG terminal. Poland
decides the proposed LNG terminal on the country’s Baltic coast should be con-
sidered a strategic investment. Gas transit to Turkey remains unaffected by Geor-
gia’s armed conflict with Russia. OMV drops its bid to takeover Hungary’s MOL
after EC pressure.
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September

German TSOs E.ON Gastransport and bayernets formally announce the merger of
their respective H-gas zones, effective 1 October. Russia’s Federal Anti-Monopoly
Service (FAS) plans to fine GAZPROM for failing to provide third party access to its
pipeline network. E.ON Ruhrgas establishes a separate subsidiary E.ON Gas Stor-
age uniting all its storage activities in Europe. Anglo-Dutch bourse APX and Endex,
the Amsterdam-based European Energy Derivatives Exchange, announce plans to
merge in to one single platform. Royal Dutch Shell says its close to signing a gas
deal in Iraq worth up to USD 4 billion — making it the first western oil supermajor
to conclude a production agreement with the Iragi government since the begin-
ning of war in 2003. The Russian government pressures TNK-BP and GAZPROM
to close a deal on the sale of the Kovykta gas field. Russia and Uzbekistan sign
deals on gas pricing and construction of a new pipeline. German regulator BNetzA
announces an end to the exemption from regulation for long-distance pipelines.
GAZPROM enjoys a series of successes which strengthen its presence in the Ital-
ian downstream market. Lehman Brothers files for bankruptcy — the immediate
impact on European energy trade is mild. Nevertheless, the ongoing financial
crisis raises concerns over hedge funds looking to liquidate energy investments
after tumbling energy prices. Iran increases imports from Turkmenistan with a
sharp price rise.

October

Gas traders remain upbeat on liquidity amid global financial storm, but concern
grows over the possibility of the credit squeeze affecting production, particularly in
Russia. The merger between the L-gas zones for Gasunie Deutschland, EWE Netz
and Erdgas Munster Transport is slated for 1 April 2009. E.ON Ruhrgas agrees to
make EUR 55 million in financial concessions to customers to avoid cartel pro-
ceedings. The European Commission gives final approval to Eni’s takeover of Bel-
gian Distrigas. E.ON and GAZPROM finally reach agreement on the German util-
ity taking a share in the gigantic Yuzhno Russkoye field. GAZPROM announces a
new development plan that delays the start up of the South Stream pipeline until
2015. The latest Turkmen reserves audit includes a 4-14 Tm3 field. German TSOs
seek remedy in the courts to try to overturn the regulator BNetzA’'s decision to
end regulatory exemption for long-distance pipelines from 2010. Russia, Iran and
Qatar discuss an OPEC-styled “gas troika”. E.ON Gas Storage says it will market
storage capacities on a facility-specific basis from 1 April 2009. Plans to extend
the Arab Gas Pipeline to Turkey — and bring Egyptian gas to Europe — are pushed
forward. Kazahkstan considers supplying the Nabucco pipeline.



November

The German Federal Court of Justice rules that E.ON and RWE will not be able
to acquire more stakes in municipal utilities (Stadtwerke). The EU pushes for a
January 2009 accord on the Nabucco project. The Vienna Stock Exchange buys
20% of the Central European Gas Hub (CEGH). 4Gas signs a third capacity deal
for 1 Gm3/yr at its proposed LionGas LNG facility in Rotterdam. Norwegian
power supplier Hafslund pulls out of the Skanled pipeline project. British regu-
lator Ofgem formerly rejects BBL Company’s reverse flow charging methodology.
GAZPROM announces plans to increase gas exports to Turkey in 2009. RWE Gas
Storage, a division of the Czech incumbent RWE Transgas, announces it will hold
the first auction of storage capacity in the beginning of 2009. Ukraine’s gas debt
crisis raises the spectre of Russian supply cut-off which would have a knock-on
effect on supplies destined to Europe. Turkey and Iran sign an MOU that paves
the way for ambitious agreements involving the joint development of upstream
assets and a new transit pipeline to Turkey. The newly created French Powernext
gas exchange debuts encouraging volumes. The Brussels Court of Appeal finds in
favour of Belgian TSO Fluxys and says there are grounds for objection to the tran-
sit tariffs proposed by the regulator CREG. GDF Suez says it plans to stick to its
EUR 30 billion investment plans despite the credit crunch. Russian gas exchange
Mezhregiongaz sees a dramatic decline in volumes and prices. Russian domestic
demand slumps among power generators and industrial customers.

Source: ICIS Heren (editor), EGM 15.12.1, 22 December 2008, page 4 et seq.
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Bilanz

Aktiven

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

— gegenuber Konzerngesellschaften
Andere Forderungen
Vorauszahlungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermogen

Finanzanlagen

— Beteiligungen

Sachanlagen
— Einrichtungen und Mobiliar
— EDV-Anlagen

Anlagevermogen

31.12.2008
CHF

2'109'672.67

914'546'916.39

19'870.22

676'010'977.26

0.00

1'592'687'436.54

21'765.13

154'994.67

20'110.37

196'870.17

1'592'884'306.71

31.12.2007
CHF

740'983.34

131'169'015.15

20'750.40

387'680'124.39

100.00

519'610'973.28

0.00

173'900.57

17°'369.87

191'270.44

519'802'243.72



Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
— gegenuber Dritten

— gegenuber Konzerngesellschaften

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
— gegenuber Dritten

— gegenuber Konzerngesellschaften
Passive Rechnungsabgrenzungen

Fremdkapital

Aktienkapital
Gesetzliche Reserven

Bilanzgewinn
— Gewinnvortrag 1.Januar

— Gewinn des Geschaftsjahres

Eigenkapital

31.12.2008
CHF

115'962'966.90
4'563'543.08

1'307°346.26
851'267'581.13

55'417'785.19

1'028'519'222.56

300'000.00

150°000.00

215487'521.59

348427'562.56

564'365'084.15

1'592'884'306.71

31.12.2007
CHF

39'463'844.60
57'087'735.56

417°'054.76
183'057'900.12

23'838'187.09

303'864'722.13

300'000.00

150'000.00

94'312'557.79

121'174'963.80

215'937'521.59

519'802'243.72
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Erfolgsrechnung

Ertrag aus Verkauf Erdgas

Veranderung Delkredere

Nettoerlos

Direkter Aufwand Erdgas

Bruttogewinn

Personalaufwand

Raumaufwand

Verwaltung

Abschreibungen

Total Betriebsaufwand

Betriebsgewinn

Finanzertrag

Finanzaufwand

Gewinn vor Steuern

Steuern

Gewinn des Geschaftsjahres

2008
CHF

1'909'228'838.08

18'532'455.88

1'927'761'293.96

1'556'010'812.85

371'750'481.11

1789678.19

122°208.13

2'567'558.51

74'559.00

4'554'003.83

367'196'477.28

310'798'533.97

-288'606'811.30

389'388'199.95

-40'960'637.39

348'427'562.56

2007
CHF

1'202'678'946.39

-18'532'455.88

1'184'146'490.51

1'014'794'966.38

169'351'524.13

1066'427.28

112’577.30

1737'353.14

69'324.00

2'985'681.72

166'365'842.41

42'207'550.21

-73'344'001.86

135'229'390.76

-14'054'426.96

121°174'963.80



Anhang der Jahresrechnung

31.12.2008
CHF

31.12.2007
CHF

1 Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener
Verpflichtungen verpfandeten oder 101'887.55 293'922.78
abgetretenen Aktiven

Davon beansprucht als Sicherstellung

) ) 37'000.00 30’000.00
einer Kreditkarte
2  Gesamtbetrag der nichtbilanzierten
. - : 106'659.28 74'340.00
Leasingverbindlichkeiten
3 Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Die Sachanlagen sind in der Gruppen-
versicherung mitversichert
4 Beteiligung
TOV North West Gas, Kiew 59
Die Gesellschaft ist zurzeit inaktiv.
Gesellschaftskapital: UAH 99'815.23 21'765.13 0.00 Deutsch
Beteiligungsquote: 100 % (Neugrindung Pycckui
in 2008) English

5 Risikobeurteilung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat im Rahmen seiner
Tatigkeit die alljahrliche Risikobeurteilung
vorgenommen und schriftlich festgehalten.

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Angaben gemass Art.663b OR.
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Antrag Verwendung Bilanzgewinn

31.12.2008 31.12.2007

CHF CHF

Gewinnvortrag 1. Januar 215'487'521.59 94'312'557.79

Gewinn des Geschaftsjahres 348'427'562.56 121'174963.80
Bilanzgewinn zur Verfigung

563'915'084.15 215'487'521.59

der Generalversammlung

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 563'915'084.15 215'487'521.59




Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
/MB (Schweiz) AG, Zurich

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der ZMB (Schweiz)
AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fur das am 31. Dezember
2008 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen
oder Irrtiimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die
Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber
die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorge-
nommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durch-
zuflhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung
von Prufungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen
oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Prifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibili-
tat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstel-



lung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser
Prifungsurteil bilden.

PrUfungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezem-
ber 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und
keine mit unserer Unabhéangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs.1 Ziff. 30R und dem Schweizer Priifungs-
standard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungs-
rates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die

vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zurich, 26. Februar 2009

Treureva AG

Philippe Keller pp. Stefan Volken
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor
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duHaAHCOBbLIX OTYeT

Ha 31 pekaopsa 2008r.
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BanaHc

OT14eT 0 NpUbLINAX U YObITKaX

JononHeHue K fogoBOMY OTHETY

JononHeHne 06 Ucnonb30BaHUK 6GanaHCOBOM NPUOLIIN

OT4eT peBU3NOHHON Komuccuu nepen O6WKUM cobpaHMem
ydypeautenen komnaumn ZMB (Schweiz) AG, Lopux




66

banaHc

AKTUBbI

JInKkBUaHbIE cpeacTsa

[lebuTopcKas 3a0MKEeHHOCTb MO NOCTaBKaM U yciyram

— M0 OTHOLUEHUIO K addUNMPOBAHHBIM KOMMNAHUAM
Mpoune KpeauToOPCKUE 3a[0/IKEHHOCTU
ABaHCOBbIE NnaTeMm

PasrpaHuyeHue 3atpart 1 NocTynieHuN

O6OpPOTHbIE AaKTUBHI

®UHAHCOBbIE aKTUBbI

— [oneBble yyacTus

MaTepMaanble adKTUBDbI
— O6opynoBaHue 1 mebenb

— OprrexHuKa

BHe060pPOTHbIE aKTUBbI

31.12.2008r.
CHF

2109672,67

914546 916,39

19870,22

676010977,26

0,00

1592687 436,54

21765,13

154 994,67

20110,37

196 870,17

1592884 306,71

31.12.2007 .
CHF

740983,34

131169015,15

20750,40

387680124,39

100,00

519610973,28

0.00

173900,57

17 369,87

191 270,44

519802 243,72



[TaccuBbl

KpeanTtopcKkas 3aJ0/KEHHOCTb NO NocTaBKaM U ycnyram
— MO OTHOWEHUIO K TPETbUM JINLLaM

— 10 OTHOLIEHHUIO K abdUAMPOBAHHBIM KOMMNaHUSAM

[po4yne KpeanTopCcKUe 3aJ0NIKEHHOCTH
— MO OTHOWEHUIO K TPETbUM JINLLaM

— 10 OTHOLIEHHUIO K abdUIMPOBAHHBIM KOMMNaHUSAM

Mepexoasuine naccuBbl U KPAaTKOCPOYHbIE PE3EPBbI

3aeMHbI KanuTan

AKUMOHEpPHbIM KanuTan

0693aTeNbHblE pe3epBbl

banaHcoBasa npubbIb
— epeHoc NpubbINM Ha 1 aHBaps

— [pn6bIIb OTYETHOIO roaa

Co6CTBEHHbIN KanuTan

31.12.2008r.
CHF

115962 966,90
4563543,08

1307 346,26
851267581,13

55417 785,19

1028519222,56

300000,00

150000,00

215487521,59

348427 562,56

564 365 084,15

1592884 306,71

31.12.2007r.
CHF

39463844,60
57087 735,56

417 054,76
183057900,12

23838187,09

303864 722,13

300000,00

150000,00

94312 557,79

121174 963,80

215937 521,59

519802243,72
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Bbipy4Ka OT NMpoJa)k1 NPUMpPOAHOro rasa

M3meHeHus «aenbkpegepe»

YucTas BblpyyKa

Mpamble 3aTpaThbl Ha NPUPOAHbIN ra3

Banosas npu6biib

Pacxoabl no cofepxaHuio nepcoHana

ApeHaa nomMelLeHUH

Annapart ynpaBneHus

AMOPTH3aLMOHHbIE OTYUCTIEHNS

Mpon3BOACTBEHHbIE U3AEPIKKU, BCErO

Jloxoa OT AeATeNIbHOCTU NPeanpuaTmns

dPUHAHCOBLIN AOXOA

®duHaHCcoBble 3aTpaThl

MpnOGbINb 4O HANOrOO6I0XKEHNUS

Hanoru

Mpn6bIIb OTYETHOrO roga

OT4eT 0 NPUOBLINAX U YObITKaAX

2008r.
CHF

1909228838,08

18532455,88

1927761 293,96

1556010812,85

371750481,11

1789678,19

122208,13

2567558,51

74 559,00

4554003,83

367196 477,28

310798533,97

-288606 811,30

389388199,95

-40960637,39

348427 562,56

2007T.
CHF

1202678946,39

-18532455,88

1184146490,51

1014794 966,38

169351 524,13

1066427,28

112577,30

1737353,14

69324,00

2985681,72

166 365 842,41

42207 550,21

-73344001,86

135229 390,76

-14054 426,96

121174 963,80



JlononHeHue K [ogoBoMYy OTYETY

1 O6uwaa cymma akTMBOB, KOTOPbIE GbIIN OTAAHbI
B 3a/10r UK NepeycTynneHbl ans o6ecnevyeHus
COGCTBEHHbIX 0693aTeNbLCTB

B T.4. MCMOJIb30BaAHO A/19 o6ecrneyeHns
KPEAWUTHOM KapTOUKM

2 0O6uwas cymma KpeanTopCKMX 3aa0mKEHHOCTEN
Mo JIM3UHTY, HE OTPaXKEHHbIX B 6anaHce

3 CrtpaxoBasi CTOMMOCTb OT Nnokapa MmaTepualib-
HbIX aKTUBOB

MatepuasbHble aKTUBbI 3aCTPaxoBaHbl B
pamKax cTpaxoBaHua Mpynnbl.

4 [loneBoe yyacTtue

TOV North West Gas, Knes

B HacToslLlee BpeMs KOMMNaHUs He AeNCTBYeET.
YctaBHbI KanuTtan: UAH 99 815.23

Jons yyactusi: 100% (yupexaeHme KomnaHum
B 2008 r.)

5 OueHKa pMckoB AAMUHUCTPATUBHBIM COBETOM

AIMUHUCTPATUBHbLIN COBET B paMKax CBOEN
[eATeNbHOCTU MPOBOAUT EXKEMOHYIO OLIEHKY
PUCKOB M COCTaBASIET MUCbMEHHbIV OTYET
no Hewn.

[pyrux, nognexalimx y4eTy aaHHbIX coracHo ctatbe 663b LUBenuapckoro o6a3aTe/ibCTBEHHOIO

3akoHa (OR), He uMeeTCS.

31.12.2008r.
CHF

101 887,55

37000,00

106 659,28

21765,13

31.12.2007 .
CHF
293922,78
30000,00
74 340,00
Deutsch
0.00 Pycckun

English
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[lonosHeHne 06 Ucnob30BaHUM
6anaHcoBou NpubbILIK

31.12.2008r. 31.12.2007r.
CHF CHF
MepeHoc npmbbinn 1 aHBaps 215487 521,59 94312 557,79
Mpn6bINb OTYETHOrO roaa 348427 562,56 121174 963,80
BbanaHcoBasa NnpubbIb B pacnopskeHnu O6Liero
563915084,15 215487 521,59
cobpaHus akLMOHEPOB
[lepeHoc ocTtaTtka NpuobbIIv Ha CNeayoLLnn
563915084,15 215487 521,59

OTYETHbIN Nepuos




OT4yeT peBU3NOHHOW KOMUCCUX
nepen O6WKMM cobpaHnem y4ypeanTenen
KomMmnaHun ZMB (Schweiz) AG, Liiopux

B KayecTBe pPEBM3MOHHOM KOMWCCUW Mbl MPOBENM MPOBEPKY rOAOBOr0 OT4e-
Ta KomnaHun ZMB (Schweiz) AG, cocTosllmMin M3 GanaHca, oT4eTa O NPUOBLINAX 1
y6bITKax U AONOSHEHUI, 3a OTYETHbIM Nepunod, 3akoHumBLIKIMCS 31 aekabps 2008
roga.

KomneTteHunn AAMUHUCTPATUBHOIO COBETA

B KomneTeHuuio AAMUHUCTPATMBHOINO COBETa BXOAWT COCTaBEHME TOA0BOro
OoT4yeTa B COOTBETCTBUM C 3aKOHOMONOXEHUAMMU U ycTaBoM. Cloga OTHOCATCS pas-
paboTKa, ocyllecTBieHne n obecrnevyeHne BHyTPEHHEN CUCTEMbI KOHTPOISA B paMm-
Kax COCTaBJ/IEHWS TOAOBOr0 OTYETa, HE COAEPXKaLLEro CYLIECTBEHHbIX HEBEPHbIX
CBEeAEHUN, ABNSAIOLLMXCS pe3ynbTaTtoM HapyleHWn n ownboK. Kpome Ttoro, AgMu-
HUCTPATUBHbIV COBET OTBEYAET 3a BbI6GOP M NPUMEHEHUE HaANeXallnux MeToa0B
COCTaBJIEHUS OTHETHOCTH, @ TaKKe 3a NPOBEAEHNE COOTBETCTBYIOLLEN OLIEHKM.

KomneTeHunn peBU3NOHHON KOMUCCUU

B HalKn 06593aHHOCTM BXOAMT COCTaBNEHUE ayIMTOPCKOro 3aK/t04YeHMS O rOA0BOM
oT4eTe Ha OCHOBE Hallel NPoBepKU. Halla npoBepKa ocyllecTBAsNacb B COOT-
BETCTBUM CO LIBENLLIAPCKNUM 3aKOHOAATENLCTBOM U LIBENLLAPCKUMK CTaHAapTamu
ayauTa. B coOTBETCTBMM C 3TUMM CTaHAAPTaMu NPOBEPKA [0/KHA NIaHWPOBaTb-
CSl M NPOM3BOANTLCA TaKMM 06pa30oM, YTOObl BO3MOMKHOCTb CYLLECTBEHHbIX OLLIK-
60K B rogoBOM OT4eTe OblNla UCKJI0YEHA.

lMpoBepKa BKO4YaeT B cebA NpoBedeHMEe COOTBETCTBYIOLWMX MEPOMNPUATUIA C
Lenbto nonyvyeHns nHbopmaLmm o0 cogepallenca B rojoBoM otyeTe CTOMMOCT-
HOM OLUEHKE M MpOoYUX JaHHbIX. Bbi6op METOA0B NPOBEPKU MPOU3BOAUTCS ayau-
TOPOM MO COB6CTBEHHOMY ycMOTpeHuio. Cloga OTHOCUTCH OLLEHKa PUCKOB cylue-
CTBEHHbIX HEBEPHbIX CBEAEHUM B rOAOBOM OTYETe KaK ClefACTBUE HapylleHwwn
M OWKOOK. Mpn OUEHKE ITUX PUCKOB ayauTop MPUHUMAET BO BHUMaHWE BHY-
TPEHHIOIO CUCTEMY KOHTPOJIA B TOM Mepe, B KOTOPOW OHa UMeeT 3HayeHue ans
COCTaBJ/IEHUs roAOBOro oTyeTa, C TeM, YTOObl OMNpefennTb COOTBETCTBYIOLLME
06CTOATENBCTBAM METOALI NPOBEPKU, HO HE C TEM, 4TOObLI cenaTtb 3aK/lyYeHne
06 9 GEKTUBHOCTU BHYTPEHHEN CUCTEMbI KOHTPONS. NpOBEPKa TaKXKe BKJYaeT
B cebs OLEeHKY aleKBaTHOCTU NPUMEHSAEMbIX METOAOB COCTaBNEHUS OTYETHOCTH,
[LOCTOBEPHOCTb MPOBELEHHbIX OLEHOK, a TaKXe OLEeHKy obLllero npeacrasfe-



HUSA JaHHbIX rOAOBOro ot4yeta. Mbl cuMTaeMm, YTo NosyvYeHHas HaMu ayauTopcKas
MHbOPMaLMa ABNAETCA AOCTAaTOYHOM U afjeKBaTHOM OCHOBOW A/ COCTaBJ/IEHUA
Halwero 3aknto4eHuns.

AyaMTOpPCKOE 3aK/toyeHune

CornacHo Hallen oLeHKe, roJloBOM OTYET 3a XO3ANCTBEHHbIN rojl, 3aKOHYMBLUUN-
csl 31 nekabps 2008 T. cocTaBNeH COrMacHoO LWBENLLIapPCKOMY 3aKOHOAaTeNbCTBY U
WBENLAPCKUM CTaHJapTaM ayauTa.

OTHQWDCTbHaOCHOBeﬂquMXSaKOHOHOHOHeHMﬂ

Mbl noaTBEpPXKAAEM, YTO Mbl BbiMOMAHAEM TPEOGOBAHMUS, YCTAHOBNEHHbIE 3aKOHOM
0 peBU3NOHHOM Haa3ope (Revisionsaufsichtsgesetz — RAG) B oTHOWEHUU Aony-
CKa K npodeccuoHanbHON aesdATeNbHOCTU U He3aBucumocTu (Ctatbs 728 LUBen-
LlapcKoro o6a3atenbCcTBEHHOro 3akoHa — OR) 1 4TO KaKne-nM6o 06CToATENIbCTBA,
HECOBMECTMMbIE C HalleW HE3aBUCUMOCTbIO, OTCYTCTBYIOT.

B cooTBeTCTBMM C NYHKTOM 3, ab3aua 1, ctatbk 728a OR 1 co WBENLAPCKMUM CTaH-
Japtom ayamta 890 Mbl MOATBEPKAAEM HaANUYMUE CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONS
AN COCTaBNeHUsl ro0BOro 0T4eTa, CO34aHHON B COOTBETCTBUM C NPeanUcaHnsaMm
AAMWHUCTPATMBHOIO CoBeTa.

Mbl TaK)Xe MOATBEPXKAAeM, YTO UCMOMb30BaHWe GanaHCoOBOW MPUGLIIN COOTBET-
CTBYET LUBEWLIAPCKOMY 3aKOHOAATENLCTBY M YCTaBY, U PEKOMEHAYEM O0A06PUTH

HaCTOSALWMN ro4OBOM OTHET.

Lopux, 26 deBpansg 2009 T.

Treureva AG

dunmunn Kennep LLtedaH donbkeH
3aperucTpmpoBaHHbIn PeEBM30P 3aperncTpmpoBaHHbIN PEBM30P
[MmaBHbIN peBU30OP
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Balance Sheet

Assets

Cash and cash equivalents

Trade and other receivables due from

— related parties
Other receivables
Prepayments
Deferred expenses

Current assets

Financial assets

— Investments

Property, plant and equipment
— Furniture and equipment

— Computer equipment

Non-current assets

31/12/2008
CHF

2,109,672.67

914,546,916.39

19,870.22

676,010,977.26

0.00

1,592,687,436.54

21,765.13

154,994.67

20,110.37

196,870.17

1,592,884,306.71

31/12/2007
CHF

740,983.34

131,169,015.15

20,750.40

387,680,124.39

100.00

519,610,973.28

0.00

173,900.57

17,369.87

191,270.44

519,802,243.72



Equity and Liabilities

Trade and other payables due to
— third parties

— related parties

Other payables due to
— third parties

— related parties
Deferred income and accrued liabilities

Loan capital

Share capital
Statutory reserves

Retained earnings
— Retained earnings brought forward as of 1 January

— Profit for the year

Equity

31/12/2008
CHF

115,962,966.90
4,563,543.08

1,307,346.26
851,267,581.13

55,417,785.19

1,028,519,222.56

300,000.00

150,000.00

215,487,521.59

348,427,562.56

564,365,084.15

1,592,884,306.71

31,/12/2007
CHF

39,463,844.60
57,087,735.56

417,054.76
183,057,900.12

23,838,187.09

303,864,722.13

300,000.00

150,000.00

94,312,557.79

121,174,963.80

215,937,521.59

519,802,243.72

i

Deutsch

Pycckun
English
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Profit and Loss Account

Income from natural gas sales

Changes in allowance for doubtful accounts

Net revenue

Direct expenses on natural gas

Gross profit

Staff costs

Rental costs

Administrative expenses

Depreciation and amortisation

Total operating expenses

Operating income

Financial gains

Financial losses

Profit before tax

Taxes

Profit for the year

2008
CHF

1,909,228,838.08

18,532,455.88

1,927,761,293.96

1,556,010,812.85

371,750,481.11

1,789,678.19

122,208.13

2,567,558.51

74,559.00

4,554,003.83

367,196,477.28

310,798,533.97

-288,606,811.30

389,388,199.95

-40,960,637.39

348,427,562.56

2007
CHF

1,202,678,946.39

-18,532,455.88

1,184,146,490.51

1,014,794,966.38

169,351,524.13

1,066,427.28

112,577.30

1,737,353.14

69,324.00

2,985,681.72

166,365,842.41

42,207,550.21

-73,344,001.86

135,229,390.76

-14,054,426.96

121,174,963.80



Notes to the Annual Financial Statements

31/12/2008
CHF

1 Total assets pledged or assigned to provide
) - 101,887.55
security for own obligations

Thereof used as security for a credit card 37,000.00

2 Total finance lease liabilities not shown in the
106,659.28

31,/12/2007
CHF

293,922.78

30,000.00

74,340.00

balance sheet

3  Fire insurance value of property, plant and
equipment
Property, plant and equipment are covered by
the group insurance policy

4  Investment

TOV North West Gas, Kiev
The company is currently not active in any 79
operative business.
Share capital: UAH 99,815.23 21,765.13 0.00 Deutsch
Share: 100 % (The company was founded Pycckui
in 2008) English

5 Risk assessment by the Boards of Directors

The Board of Directors has carried out the
annual risk assessment of its business
activities and recorded the results accordingly.

There are no further details required to be disclosed under article 663b OR
(Swiss law of obligations).
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Proposed Appropriation of

Retained Earnings

Retained earnings brought forward as of 1 January
Profit for the year

Retained earnings to be appropriated by
the General Shareholders’ Meeting

Retained earnings brought forward to the next
reporting period

31/12/2008
CHF

215,487,521.59

348,427,562.56

563,915,084.15

563,915,084.15

31,/12/2007
CHF

94,312,557.79

121,174,963.80

215,487,521.59

215,487,521.59
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Report of the Statutory Auditors
to the General Shareholders’ Meeting
of ZMB (Schweiz) AG, Zurich

As statutory auditors, we have audited the annual financial statements (balance
sheet, profit and loss account and notes) of ZMB (Schweiz) AG for the year ended
31 December 2008.

Responsibility of the Board of Directors

The Board of Directors is responsible for drawing up the annual financial state-
ments in accordance with applicable law and statutes. This responsibility includes
the configuration, the implementation and maintenance of an internal control
system in connection with drawing up annual financial statements that are free
from substantially wrong data as a consequence of violations or errors. The Board
of Directors is also responsible for the selection and application of appropriate
accounting methods and conducting appropriate evaluations.

Responsibility of the Statutory Auditors

It is our responsibility to give an assessment of the annual financial statements
on the basis of our audit. We conducted our audit in accordance with Swiss law
and Swiss Auditing Standards. According to these standards, an audit must be
planned and performed so as to obtain reasonable assurance about whether the
annual financial statements are free from material misstatement.

An audit includes conducting auditing procedures to obtain auditory proof for the
carrying amounts and other data included in the annual financial statements. The
selection of auditing methods is in the auditors’ discretion. It includes an evalu-
ation of risks of material misstatements in the annual financial statements as a
consequence of violations or errors. In evaluating these risks, the auditors con-
sider the internal control system, as far as it is of importance for the drawing up
of the annual financial statements, to decide on audit procedures relevant to the
circumstances, and not to give an assessment of the efficiency of the internal
control system. The audit also includes an evaluation of the reasonableness of
the accounting methods applied, the plausibility of the evaluations made, as well
as an evaluation of the general presentation of the annual financial statements.
We are of the opinion that the audit references we received constitute a sufficient
and reasonable basis for our audit assessment.



Audit Assessment

In our assessment, the annual financial statements for the year ended 31 Decem-
ber 2008, comply with Swiss law and the company’s Articles of Association.

Reporting on the Basis of Further Legal Regulations

We confirm that we fulfil the legal requirements for authorisation in accordance
with the Law on Audit Control (Revisionsaufsichtsgesetz — RAG) and for inde-
pendence (Art. 728 Swiss law of obligations — OR), and that no circumstances
exist that would interfere with our independence.

In accordance with Art.728a Sec.1 No.30R and the Swiss Audit Standard 890,
we confirm that an internal control system for drawing up the annual financial
statements exists, created in accordance with the guidelines of the Board of
Directors.

We also confirm that the proposed appropriation of retained earnings complies
with Swiss law and the company’s Articles of Association, and recommend that

the annual financial statements submitted be approved.

Zurich, 26 February 2009

Treureva AG

Philippe Keller pp. Stefan Volken
Swiss Public Auditor Swiss Public Auditor
Chief Auditor
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